PERSONALIDAD DOCENTE COMO SINTESIS
Y PERFIL NIVELADORES

Aunque-e] nivel estimativo de la sociedad hacia el docente es de
altura o rango inferior al de la funcién que desempefia, los mas en-
terados, por serlo o comprenderlo, reconocen su innegable papel en
la direccién momentdnea de los escolares y en la preparacién para el
futuro. Nadie discute la parte que le incumbe respecto de la ejecu-
cién acertada de los métodos eficientes de ensefianza.

Si bien la vieja tradicidén indid confiere al maestro, como dador
¢ formador del espiritu, mds importancia que al padre, hemos de
reconocer que esta exageracidn positiva no vale para todo docente
o maestro. Es solamente aplicable al maestro que, con grandes dotes
de personalidad docente, influya conformando realmente todo el
sistema de vida de sus discipulos.

En este punto estd la clave de la pleitesia indu y del despego con-
tempordneo : personalidad docente. Hace ya tiempo que la docen-
cia se ha convertido en profesién, de escaso nivel econdmico si se
quiere, a la que se adviene por la posesién de ciertos conocimientos
y aptitudes independiente de eso que podriamos llamar personali-
dad. Si los docentes no recuperamos la personalidad peculiar para
que sea saboreada por los escolares justificaremos el estado actual.
Despreocupémonos del conflicto de personalidades hasta consolidar
la nuestra.

:‘Qué entendemos por personalidad y qué por personalidad do-
cente? ; Cabe hablar de personalidad docente acusada o més bien
es justo pedir que el docente posea una personalidad acusada?
s Caben graduaciones en la personalidad ? ; Es la personalidad pro-
ceso evolutivo, innato o experiencial ?

Si admitiésemos que la personalidad fuese ya la cualidad del ser
persona, ya su conducta caracteristica, todo docente en cuanto ser
humano inteligente, gozaria de dicha ‘cualidad. Por lo tanto nos ve-
riamos obligados o a aceptar que la personalidad no influye sobre
el quehacer docente o que existe una innumerable gama de matices
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en la personalidad. Matices de eficiencia y de ineficicencia, matices
de gradacién. Del nivel alcanzado por el maestro dependeria su
éxito docente.

No corresponde la nocién filoséfica a la dominante en la mente
de todas las personas. El ser constitutivo formal de la persona nos
viene bien a todos. Tampoco se advierte indiferenciacién en las
nociones psicologicas de mas uso ; totalidad, organizacion dinamica,
integracion, estabilidad de habitos, acomodacién peculiar al me-
dio..., son elementos de dichas funciones, que o son inexperimen-
tables por principio (nociones metafisicas) o atin no se ha logrado
encontrar el procedimiento develador capaz de inspeccionarlas.
¢ Quién es capaz de asegurar que no existe una minima organiza-
cion e integraciéon en cada uno de nosotros? ¢ Quién deja de reco-
nocer una minima adaptacién al medio de cada uno? En estos ca-
sos barajamos de nuevo las nociones de gradacién, extensién o
cuantia si deseamos que haya posibilidad de diferenciar las perso-
nalidades.

Se habla muy frecuentemente de la nocién vulgar de personali-
dad. Personalidad equivale a persona notable en algunos aspec-
tos que mis interesan a todos los hombres, religién, politica, arte, .
La notabilidad de dicha persona se contrasta principalmente por
su influjo o por su valor paradigmético. No creemos que deban opo-
nerse la llamada concepcién vulgar de personalidad que actda in-
timamente sobre todos nosotros, incluso sobre los especialistas, y
las concepciones cientificas. El deseo de excindir las dos concepcio-
nes como opuestas es solamente un deseo diferenciador, y un algo
pedante del cientifico que a ellas se dedica. Lo unico que debe
permitir diferenciarlas debe ser la precisién y profundidad del
concepto.

Admitamos, pues, que personalidad se relaciona con mismidad,
ipseidad, yoidad, totalidad integrada, concepcién del universo.
Admitamos, también, que se constituye por elementos bdsicos como
organizacién dindmica ‘intima y por una acomodacién integral al
medio. Pero admitamos, ademds, que personalidad es una nocién
diferenciadora que lleva dentro de si un aspecto social. Personali-
dad hace referencia a uno mismo iy a los demds. Con esta simple
proyeccion hacia lo social se hacen perfectamente compatibles las
nociones vulgares y cientificas. El vulgo se preocuparid solamente
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por el yo social aparente, la ciencia atenderd a medios sociales ¥
no sociales centrada en la intimidad de la persona.

El hombre de personalidad acusada se habri encontrado a si
mismo antes de proyectarse en los demds, su intimidad goza de ta-
les potencias que, independiente de su version (intra o extra), nim-
ba su actividad hasta el reconocimiento ajeno. Ha sido capaz de
coordinar y organizar todos los acontecimientos externos de acuer-
do con su concepcién del mundo y ha producido por sintesis final
una verdadera integracién psiquica.

El sentido social del término personalidad es el que ha permiti-
do confundirla con poiesis literaria o con dominio politico, pero
hoy dia se extiende a muchos campos: cientifico {en todas sus ra-
mas), moral, religioso..., incluso ha pasado a las finanzas, depor-
tes... Es clerto que todas ellas les vale tanto la acepcién vulgar
como la cientifica, luego son admisibles.

Mas si personalidad hace referencia a organizacion dindmica o
integral, pronto se advierte su aspecto unitario, total. El hombre
de personalidad no puede ser hombre de personalidades a no ser
que se quisiera admitir de modo tedrico que el conjunto de organi-
zaciones posibles es indefinido. El cambio de personalidad suele
ser mas bien el transito de una seudopersonalidad a verdadera per-
sonalidad o al contrario,

¢ Cudl serd ¢l area que deben abarcar las organizaciones e inte-
graciones para aceptarlas como reflejo de personalidad acusada o
distinguida? ; Podrd admitirse una personalidad fuerte con un
area reducida de organizacién dindmica?

Por remontarnos al lenguaje vulgar recordemos que la palabra
personalidad suele adjetivarse con términos cualitativos : gran per-
sonalidad, extraordinaria, débil... Si en toda personalidad se dan
los mismos componentes basicos, los adjetivos mentados tienen que
hacer referencia o bien al campo de la extensién o al de la inten-
sién. El de la extensidn se referird directamente a la totalidad y
variedad de aspectos y facetas que son debidamente organizadas
e integradas por el sujeto en consideracién. El de la intensidad se
apoyard en el poder de su influjo o en la jerarquia de su valor
ejemplar.

Por su extensién podriamos clasificar a las personas en perso-
nalidad prepotente o extraordinaria, pujante, ordinaria, restringi-
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da y carente. Por su manifestacion en personalidad aparente o de-
finida, vacilante y latente. Por su intensidad en personalidad in-
fluyente, sugerente e indiferente,

La personalidad extraordinaria, compafiera del genio, es in-
fluyente y claramente definida. Como tales ha logrado una perfec-
ta organizacién e integracién capaces de adaptarlos a cada medio
circundante, su influencia y valor paradigmadtico estd fuera de du-
das. Las personalidades pujante y ordinaria ofrecen los mismos
sintomas de constancia, apariencia e influjo, pero reducen su cam-
po de accién a algunos, o solamente uno, circulos vitales. En la
personalidad ordinaria la extensién de lo organizado se reduce a
un campo claramente delimitado: literatura, pintura, ciencia, po-
litica definida, docencia... Por esto se puede ser notoria persona-
lidad en un circulo vital y totalmente desprovista de ella en el res-
to de los circulos. La personalidad restringida es aun menor que
la ordinaria. A ésta solamente se le reconoce dominio e influjo en
un pequefio sector de un circulo vital caracterizdndola como vulgar
en el resto. En este grupo se salvan muchas personas, ya que no la
mayoria. Dan sello personal a pequefias facetas, pero su area de
comprensidn es demasiado reducida.

Personalidades vacilante y latente hacen referencia tanto a la
estabilidad como al proceso evolutivo de la personalidad. Persona-
lidad latente es la que puede atribuirse a toda persona adulta en
la que no ha habido manifestaciones de organizacién dindmica, de
Integracién, sin que conozcamos las razones por las cuales no ha
logrado la menor apariencia de las mismas. También es atribuible
al nifio o joven en la inmensa mayoria de los casos. La personali-
dad vacilante es mas bien una seudopersonalidad, es decir una per-
sonalidad estimada a veces y desestimada otras.

La personalidad sugerente es la que no atrae ni nos lleva a se-
guirla por el mero hecho de su intensidad, pero convence en algu-
nas facetas que intentamos reproducir con ciertas variantes. Su
ejemplaridad no es radicalmente atractiva.

Junto a estas clasificaciones podriamos referirnos a los diferen-
tes sistemas «holisticos» introducidos por la Psicologia alemana,
pero de momento no lo creemos necesario para nuestro objetivo
inmediato.

Si nos interesa de inmediats =1 problema del caragter innato,
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evolutivo o experiencial de la forja de la personalidad. La ciencia
experimental no ha resuelto aun este problema y racionalmente se
pueden adoptar todas las posturas. La postura ecléctica goza,
como siempre que no existen decisiones, de mds partidarios. En
dicha postura se admiten: potencialidad innata o personalidad la-
tente desde el nacimiento, desenvolvimiento de la misma por una
mayor facilidad para lograr la organizacién, y, aprendizaje u
oportunidad experiencial para que mediante acto inmediato se lo-
gre la'sintesis personal. Pedagégicamente nos interesa més el pro-
blema de la actuacién de la experiencia sobre el individuo en el
logro de la personalidad. El logro de ideales por captacién inde-
pendiente de la experiencia (autocreacién de ideales y personali-
dad) parece corresponder a procesos innatos o evolutivos sin que
aparezca claro el influjo pedagdgico. La Pedagogia debe intentar
en cada sujeto el maximo de personalidad posible, es decir, el
transito desde la carencia, latencia e indiferencia hasta la persona-
lidad extraordinaria. Su misién consistiria en buscar el medio de
elevar el nivel de cada sujeto hasta donde su capacidad lo permi-
tiese. Dejard a un lado cuantas acciones o situaciones no sean inte-
grables para cada sujeto y buscard intencionalmente la organiza-
cién en el escolar.

De acuerdo con lo anterior definiriamos la personalidad docen-
te como un nivel de la personalidad caracterizado por una. organi-
zacion intima y dindmica plenamente ajustada al medio escolar.
No le wvalen ni carencia ni latencia ni indiferencia. Son de parvo valor
la restriccién, vacilacién y sugestién. Encaja plenamente con cuales.
quiera de las otras clases, siempre que en la ordinaria y pujante
entrase como €lemento tnico o bdsico el correspondiente a la do-
cencia. En estos tltimos casos la actuacién docente sobrepasaria
sus propios limites y se convertiria en actividad educadora a través
de la docencia. La intimidad desbordada del docente, la unidad
de sus actuaciones, la ejemplaridad e influjo en contacto con la
personalidad desenvolviente del escolar producen més fusiones que
choques. Los nifios o jévenes se acomodarfan y no aparecerian con-
flictos. La personalidad latente en evolucién en escolares y jéve-
nes podria lograr su inmediatez organizadora por medio de dicho
influjo.

La carencia de personalidad docente en persona dedicada a la

3
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ensefianza indica falta de unidad y organizacién ensefiante. El
profesor no actuaria de acuerdo con su intimidad, su actividad po-
dria considerarse como fordnea, seria en realidad un profesional
exento de llamada interior. Tal docente quedaria automdticamen-
te descalificado. Pero entenddmoslo bien. El tipo de personalidad
exigible seria solamente la que hemos denominado ordinaria. No
haria falta pensar que su campo de accién fuese muy extenso, bas-
taria con acoger en su perimetro mas reducido toda actividad esco-
lar. Cuando su campo o area vital fuese mayor aumentaria si1 tras
cendencia, pero no es necesario. En muchos casos nos conforma-
riamos con que perteneciese a la clase de personalidad vacilante.

Quizd podriamos plantearnos en este momento el problema
que surge con espontaneidad: ;cabe formar una personalidad?
: Es posible transformar una personalidad latente en definida?
s Puede dirigirse la definicién personalista hacia la docencia? ; Es
posible transformar una personalidad latente pero inclinada inter-
namente hacia un campo vital para otro distinto? Estos proble-
mas de trascendencia pedagdgica nos interesardn al tratar de la
formacién del docente, pero deben ser posteriores al que nos he-
mos #razado.

La personalidad es definida como organizacién integrada y di-
namica, mas desconocemos los medios que nos permitan diagnos-
ticar dicha organizacidn. En este caso hemos de intentar delimitar
la nocién de personalidad mediante una serie de elementos supues-
tos en la organizacién vital plena de cuya aparicién nos sea posi-
ble pronosticar la existencia de personalidad en cierto grado. Mas
estos elementos ique vendrin a definir en su conjunto la persona-
lidad ordinaria pueden darse en un sujeto en muy diversa grada-
cién o altura, No serd, por tanto, necesario su posesién en el gra-
do méximo, sino que serd suficiente con que se logre en cada uno
un nivel determinado. El problema de la delimitacién de los ele-
mentos que constituirian una personalidad ordinaria puede inten-
tar resolverse mediante la consideracién de una serie de niveles
minimos que nos perfilardn al sujeto y que supondremos se veri-
fican sintéticamente en cada uno.

En la personalidad docente los niveles se referirdn a aspectos
que haran relacidn principalmente a su funcién y que atafie a su
vida cotidiana. Esta personalidad seria el sello o marca que aglu-.
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tinase los diferentes niveles que en ella se han de considerar.
Niveles que no podrdn ser los mismos para cada una de las espe-
cialidades docentes.

Uno de los primeros sintomas de la existencia de personalidad
en los docentes es la autoestimacidn, en cierto modo equivalente
a la autoestabilizacién. Mas dado que la autcestimacién puede
darse desde los extremos maximo (endiosamiento) al minimo (anu-
lamiento) se habla mds bien del nivel de autoestimacién. Este ni-
vel general representa la idea sincera que cada uno de nosotros
nos hacemos de nuestra capacidad asimiliadora y creadora, de nues-
tro poder constructivo. Es el nivel en el que mentalmente nos situa-
mos sintiéndonos con desasosiego real cuando no lo hemos alcanza-
do o cuando lo hemos superado. Es la verdadera opinién que nos-
otros tenemos de nosotros mismos. Nuestras posibilidades estin
insertas en él. Se refiere preferentemente a nuestro estado actual y
sélo por reflejo se proyecta en el futuro bajo una nueva denomina-
cién: nivel de aspiracidn,

Pero este nivel de autoestimacién no es tan sencillo cuando ncs
referimos a la personalidad docente. El profesor se juzga en cuanto
tal. Valora su conocimiento de las técnicas docentes, su aptitud de
organizacién de la labor escolar, su dominio de la materia o mate-
rias que ha de ensefiar, su laboriosidad, su asiduidad, su altura in-
telectual, su aptitud para examinar y corregir a los escolares... Mas
la autoestimacién no termina en este contraste personal de lo que
sabemos, hacemos y podemos hacer, sino que avanza unos pasos
mas. 'Cuando nos estimamos respecto de tales valores hallamos nues-
tro nivel conforme es sentido por nosotros. Nuestro nivel intelectual,
nuestro nivel profesional, nuestro nivel docente. No importa ahora
que este nivel estimado por nosotros no sea el que realmente nos
corresponda segun el criterio de los demds, ya que no es ficil exista
acuerdo entre la autoestimacién y la heteroestimacién de los docen-
tes. Lo cierto es que ante nuestra conciencia, y mientras no se nos
muestre el error en que hemos caido, nos estimamos como en cierto
lugar o nivel dentro del conjunto de docentes, dentro de los hu-
manos. Nivel medio que hemos diferenciado en multiples niveles.

No, no termina la autoestimacién en la simple clasificacién
dentro de un nivel docente. El ser humané siempre pide mis. Nos
encontramos en sociedad y es imposible pricticamente no realizar
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comparaciones con los que nos rodean. No sélo nos estimamos,
sino que también estimamos el valor de los demds, la heteroesti-
macién se repite mas veces que la autoestimacién y suele estar mas
provista de objetividad. Estimamos las otras personalidades y el
nivel o niveles ajenos son captados por nosotros. Juzgamos de la
personalidad de los demds con los datos que podemos captar. Si
bien este juicio suele ser muy deficiente porque nos apoyamos en
muy escasos e incompletos datos, para nosotros es casi tan seguro
como el logrado en la autoestimacién. Lograda la heteroestimacién
y realizada una comparaciéon entre la personalidad ajena y la
nuestra, aparece el concepto de superioridad o inferioridad. El he-
cho de tender a uno u otro extremo depende precisamente de nues-
tra personalidad y del nivel en el que nos hayamos emplazado.

Una vez realizada la comparacién surgen nuevos niveles, que
también se ponen a comparacién. El nivel de estimacién social,
el nivel de trabajo exigido, el nivel de vida que permite el ejerci-
cio exclusivo de la profesién, constituyen los tres nuevos niveles
que nos hablan de la personalidad del docente. Son los tres nue-
vos niveles que nos impulsardn hacia otros derroteros si nos en-
contramos excesivamente bajos de nivel relativo o si no hemos al-
canzado un alto nivel de satisfaccién personal en el ejercicio de
nuestra labor cotidiana. Mas estos tres niveles son los que ligan el
nivel de autoestimacidn como genérico con el que hemos citado :
nivel de aspiracién como especifico.

El nivel de aspiracién (nocién, como estas que estamos tratan-
do de este tltimo cuarto de siglo) representa aquellos objetivos o
fines que cada uno de nosotros nos asignamos como asequibles.
Presupone una autoestimacién mds o menos vaga y un prondstico
sobre nuestras aptitudes. Por sus caracteristicas suele ser una de
las fuentes de motivacién en todas las personas, en todos los do-
centes. Aunque no equivale al impulso de superacién, suele ser
el punto de referencia para las superaciones. Solamente cuando
nos asignamos un nivel de aspiracidn superior al nivel actual pue-
de darse la verdadera superacién. La misma eficiencia docente
lleva dentro de si este constante desnivel real entre lo que hacemos
y lo que «verdaderamente)» aspiramos a hacer. Ejerce dicho nivel
una especie de atraccién sobre nuestras actividades que nos enca-
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mina hacia su logro, en el que confiamos. Su diferencia con el ob-
jetivo ideal se denomina discrepancia interna.

No importa que las experiencias confirmen lo que légicamente
se supone: que en lo dificil nuestro nivel de aspiracién es menor
que en lo sencillo, que existe un nivel prudencial bajo nuestras po-
sibilidades, que no se da correlacién perfecta entre el nivel de
autoestimacién de resultados y lo verdaderamente conseguido, como
tampoco entre autoestimacién y mivel de aspiracién, que también
es muy débil la existente entre los niveles de aspiraciéon consigna-
dos y los resultados de Ja experiencia, que el nivel de expectacién
es inferior al de aspiracién, ... Esto no quita para que llevemos a
efecto los juicios comparativos de que antes hablibamos, esto no
elimina el sentimiento de éxito o fracaso en la profesién docente o
de éxito o fracaso por haberse sentido inclinado hacia la docencia.

Los juicios comparativos entre nuestro nivel de autoestimacion
v el nivel conferido a otras personas pueden hacernos ver victimas
de la sociedad. ;Cémo con un nivel mis elevado ocupamos o
ejercemos una profesién cuyos niveles social, econémico y laboral
son inferiores al de otros? ;Hasta qué punto podremos considerar
esta situacién como un fracaso personal? Entonces si los niveles
de aspiracién en estos y otros 6rdenes son francamente superio-
res al que ahora admitimos se propende a una superacién. El hom-
bre de tal personalidad realizard cuantos esfuerzos sean necesarios
para alcanzar aquel nivel al que se considera llamado. El docente
o bien alcanzard mds altos niveles dentro de la decencia o bien la
abandonard por profesiones mds o menos afines. Este abandono
no debe tomarse como consecuencia de falta de personalidad do-
cente. Pudo haber obtenido un claro éxito en el logro de los pri-
meros fines que se habia trazado. Pudo incluso haber satisfecho sus
primeros niveles de aspiracién ; pero el nivel de aspiracién goza del
dinamismo de la personalidad. Puede ser sustituido por otro una
vez cumplido el primero. Incluso se sefiala en las investigaciones
psicologicas el papel predominante de la personalidad en la con-
sideracién de éxito y fracaso, en la aceptacién del cumplimiento
de los niveles méds o menos inmediatos que nos hayamos asignado.

Se advierte, por rara paradoja, que, mientras el éxito deja con-
clusa la actividad, el fracaso deja la puerta abierta para nuevas
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tentativas de éxito. El hombre de menor personalidad, una vez cor
seguido el éxito apetecido, ingreso oficial en la profesién docente,
anega su nivel de aspiracién y deja de superarse. A lo sumo vuel-
ve a recrearse en las actividades que le llevaron al éxito, pero no
inicia nuevos caminos. Es el caso tipico de! docente o profesor que
apenas conseguido su cargo se «retira» del perfeccionamiento, toma
una senda y la sigue inerte, para al cabo de muy poco tiempo
aparecer como .una persona cuyo mérito mayor consistirfa en aban-
donar la docencia. Los investigadores dan a esta actitud un matiz
de infantilismo y le suponen originado por la existencia de un gran
miedo para iniciar una tarea en la que pueda fracasar. Temen tan-
to al fracaso que renuncian a-la satisfaccién que produce la supe-
racién personal. Quiza, afirmamos, pudiera ser consecuencia de un
principio de economia que les lleva a evitar con ahinco todo esfuer-
zo innecesario por no ofrecer nuevos niveles de vida el logro de la
superacién.

El fracasado o frustrado ni puede, ni quiere, ni debe, renunciar
al perfeccionamiento. Debe buscar nuevos caminos, debe inquirir las
causas de su fracaso, debe buscar el éxito. Por esto renneva su ni-
vel de aspiracién, en un punto més bajo si admite la justicia de su
fracaso, en un punto méds alto si se siente injustamente tratado.
También se renueva el hombre de éxito cuya personalidad es pu-
jante. No busca el recuerdo satisfaciente de 1a actividad anterior,
sino que se lanza a una nueva realizacién, a una nueva construc-
cién. Nunca le parecerd lo mejor lo que ya ha logrado, sino lo por
lograr. Su nivel de aspiracidn equivale a un constante nivel de
superacién, cada objetivo logrado no es mds que un hito en la
serie de objetivos posibles. Solamente cuando se empieza a adver-
tir que el nivel alcanzado cada vez es inferior se vuelve la vista
atrds y se cesa en el ansia de superacién. No caerd entonces en
fracaso va que las nociones de éxito y fracaso hacen siempre rela-
cién al fin prefijado. Si efectuamos una actividad con logros igua-
les o superiores a los prefijados obtendremos éxito, en caso con-
trario, fracaso. También puede sentirse el fracaso al alcanzar unos
resultados inferiores al nivel de expectacién dado el logro anterior.

Se pueden estudiar estos éxitos y fracasos docentes de un modo
sucesivo. El docente se impone niveles de aspiracién en tareas de
corto y largo plazo, y ante los resultados reacciona. Del modo y
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oscilacién de esos niveles de aspiracién cabe inducir la personali-
dad del profesor. ;Cudntas veces baja su nivel de aspiracién por
fracaso y cudntas las eleva por el éxito? ;Qué perfil trazan todas
las secuencias de aspiracién?

Pero al realizar tal estudio debemos darnos clara cuenta de lo
que implican los niveles de autoestimacidn. Nadie se considera
fracasado por no realizar bien una tarea para lo que no se encuen-
tra apto o preparado. Ni el nifio ni el adulto espafiol, por ejemplo,
se sienten fracasados por desconocer el japonés o el tagalo. Tam-
poco admitiremos el éxito, en admisién sincera y no cara al pibli-
co, cuando la actividad en la que hemos triunfado es demasiado
ficil. Ninguno de nosotros considerariamos como éxito recorrer la
distancia de cien metros en treinta segundos. E] tiempo sefialado es
demasiado amplio. Debe existir un acomodo entre la dificultad de
la tarea y nuestras posibilidades. Solamente aparece, a veces, tan-
to en el éxito como en el fracaso, una especie de embotamiento que
impide al fracasado, que dié cuanto tenia de si, reconocer su fra-
caso sin advertir que el nivel de los demds era superior al suyo, y
que obstaculiza la advertencia en el hombre con éxito de otros fac-
tores externos a su actividad que influyeron directamente en la
misma o que le dieron el triunfo.

Por tanto se puede pronosticar el éxito o el fracaso docente
cuando el nivel de aspiracién esté dentro de sus apti{udes o fuera
de ellas. El nivel aptitudinal junto al nivel actitudinal influyen
sobre la personalidad conforme se ajusten o sean inferiores a los
niveles necesarios para el logro del de aspiracidn. Tampoco se debe
olvidar el influjo directo de la personalidad sobre la transforma-
cién, en agradable o desagradable, de lo que podriamos denomi-
nar éxito o fracaso en la realizacion. El fracaso no apareceria casi
nunca si el nivel de aspiracién influido por la fuerza atractiva del
objetivo no superase los limites aptitudinales y de capacidad.

Supuesto el resto de condiciones podriamos representar grifica-
mente éxito y fracaso por la supenposicién de dos circulos concén-
tricos. Cada circulo simboliza el conjunto de niveles que integran
ora el nivel de aptitudes ora el nivel de aspiracién.

Dados los pirrafos anteriores podriamos admitir que la perso-
nalidad de! maestro o .docente exige la concordancia de una serie
de niveles ; perdido alguno se viene a entender o que el maestro
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esta por debajo. de sus posibilidades o que se produce una inclina-
cién tendenciosa hacia la compensacién de alguno de los desnive-
les conforme la autoestimacién del profesor.

Es muy dificil creer que un docente posea personalidad en su
rama (docencia) o superior (pujante o extraordinaria), cuando el

T e- ”

Exito Fracaso

o ._B&Nivel de aptitud.
Nivel de aspiracion.

nivel social alcanzado por dicho docente es menor al de la mayoria
de las personas. Los valores de influjo y paradigmatico tan recla-
mados para los maestros, solamente son posibles cuando a su gran
personalidad, le acompafia un alto nivel social. No debemos creer
que la vocacién se encarga de suplir este desnivel, en primer lu-
gar porque es solamente llamada hacia la docencia sin que esta
llamada implique otras consecuencias; en segundo lugar porque
no se ha podido determinar si la llamada inicial obedece a estimu-
los vocacionales o a elementos totalmente externos a la llamada in-
terior. La vocacién se emplea excesivamente como arma dialéctica
cuando se quieren justificar clertas situaciomes.

Es claro que ahora distinguiremos varios niveles. El nivel ne-
cesario para cada forma de la docencia (primaria, media y supe-
rior) no necesita ser el mismo. La funcién ejercida es un rango en
dicho nivel social ; por tanto, aun dentro de un elevado nivel para
todos los docentes, éste ha de ser tanto mds encumbrado, cuanto
mayores exigencias de preparacién, nivel cultural y nivel intelec-
tual le correspondan. No deben aspirar al mismo nivel social quie-
nes tengan un menor rango en los niveles de aspiracion de las de-
mas indoles.
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Junto al nivel social y muy en contacto con él estd el nivel de
vida que proporciona la docencia. ;Quién puede pretender una
gran personalidad en los docentes, esa personalidad que exige inte-
gracién y organizacién de sus actividades con el medio escolar bajo
la unidad en la docencia, si por un claro desnivel econémico el do-
cente ha de verter sus momentos mds intensos en labores extraesco-
lares? El maestro excindird su personalidad y, por leyes de inten-
sién, probablemente sustituird la preponderante personalidad do-
cente por la personalidad a que se refiera el nuevo objeto de sus
preocupaciones para resolver su nivel de vida. La sintesis propia
de la personalidad definida no se podra producir, habrad dispersién,
vacilacién, cambio de personalidad. En resumen, la personalidad
docente tenderd a desaparecer absorbida por las demds. El maes-
tro o profesor no influird en sus escolares de modo debido porque
su actuacién no es unitaria.

Resueltos estos primeros niveles, que sin ser primarios podria-
mos calificarlos como bdsicos, nos deslizamos hacia los que siempre se
consideran fundamentales: son el nivel cultural y el nivel de forma-
cién pedagdgica. Podria parecer que al hablar de nivel cultural nos
alejamos de la consideracién de personalidad puesto que hace refe-
rencia a conocimientos adquiridos, pero caeriamos en un gran error.
La integracién y organizacién de los conocimientos cabe con peque-
fia cantidad y no mucha profundidad lo mismo que con gran ex-.
tensién y méxima profundidad. Lo tnico que acontece es que las
estructuras son de diferente orden. A las mds simples estructuras
que corresponden al docente primario les siguen las mas complejas
correspondientes al medio y superior. La personalidad puede dar-
se con un nivel cultural relativamente bajo ya que las integracio-
nes pueden correspcnder a e'ementos que hacen solamente contacto
indirecto con el fondo cultural. Mas la personalidad docente exige
un nivel cultural sobre el promedio del ambiente que rodea al pro-
fesor. Sélo asi se dard e' reconocimiento e influjo propio de la
misma. Tlos distintos niveles de cultura son estadios sucesivos en
los niveles de aspiracién del docente.

El nivel de preparacién pedagdgica no es mas que una conse-
cuencia del nivel cultural. Si el docente debe organizarse de acuerdo
con el medio escolar, es necesario que por preparacién y entrega sea
capaz de captar todas las delicadas facetas de la labor escolar. El



202 JOSE FERNANDEZ HUERTA

conocimiento de las mismas no es suficiente, pero sin él no serd posi-
ble la eficiencia que corresponde a] profesor influyente. Pero este ni-
vel no es diferente como el de cultura, sino equivalente en altura para
todos los tramos de la docencia, la diferenciacién se introduciri so-
lamente por el contenido dado que los escolares serdn normalmente
de diversas edades y preparacidén. Como ingredientes de esta pre-
paracion entran todas las técnicas docentes, examinadoras, correc-
tivas...

Finalmente nos referiremos a los dos niveles de los que mds he-
mos hablado: nivel de autoestimacién o estabilizacién y nivel de
aspiracién o autoidealizacidn.

El docente en las comparaciones que realiza con el resto de las
personalidades como consecuencia de su autoestimacién no debe
sentirse rebajado o disminuido. Esto no se debe considerar como
consejo, sino incluso como consecuencia experimental que sitda a
los docentes, donde la ensefianza estd mejor nivelada en los tres
niveles anteriores, como conjunto de personas de alto valor intelec-
tnal. El buen ejercicio de la docencia exige un alto nivel aptitudi-
nal, un alto nivel de inteligencia.

Es claro que la consecuencia ldgica de este alto nivel es la re-
nuncia al quehacer escolar cuando los niveles social y vital son me-
nores de los que corresponden a tan alta estimacién. Nosotros, aun-
que esto produjese dificultades en la organizacién y distribucién
de profesores, consideramos totalmente necesaria la nivelacién alta
de nuestra valia de acuerdo con los considerandos que antes di-
jimos. No importa que vaya a suponer la pérdida de un buen maes-
tro, pero mientras dure su ejercicio este autoconcepto influye so-
bre toda su actividad docente. Mas vale un buen maestro durante un
periodo de tiempo breve que muchos maestros con personalidad
solamente latente o vacilante a lo sumo.

En el mismo campo nos emplazamos respecto del nivel de aspi-
racién. Todo docente debe tener las miras puestas en un miés alld
més perfecto que el presente. Esta mira en la perfeccién supone un
reforzamiento de la personalidad y la existencia de un continuado
proceso educativo. No debe contentarse con el éxito cbtenido, debe
intentar superarlo al siguiente curso, en el siguiente periodo de
tiempo. Tampoco debe conformarse con sus conocimientos actua-
les, tanto en el campo de la cultura general como en el de la peda-
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gégica. No debe extrafiarnos que en muchos paises se puntie como
profesor mds valioso el que pertenece a diferentes entidades peda-
gogicas, el que lee revistas dedicadas a Pedagogia, el que esta al
tanto de los movimientos educativos y didécticos recogidos en
optisculos o pequefias obras.

Una de las formas de la vocacién docente unida a un alto ni-
vel de autoestimacién y aspiracidn es el manifiesto en el trénsito de
estados o grados docentes de menos nivel social y econdmico a los
que tiene mayor representatividad o altura. Una sencilla compara-
cién de los niveles existentes v deseables dentro de la docencia nos
llevaria a este pequefio recuadro:

Niveles realistas Nivel autoestimacién Nivel aspiracién Nivel vital
Docencia superior. .| Maximo ......... Mdximo........ Medio alto.
Docencia media. .. .| Superior......... Superior .......| Medio.
Docencia primaria..| Medio .......... Rudimentario. . .| Bajo o bajisimo.

Recuadro que podria parecer deficiente si no tuviéramos en cuen-
to los hallazgos sobre el nivel de aspiracién de las personas perte-
necientes a un grupo.

Una revisién rdpida nos dice muy pronto la existencia de un
conjunto de desniveles que deben ser eliminados. No podremos
esperar hallarnos ante un plantel de profesores llenos de personali-
dad docente cuando los perfiles manifiestos en sus niveles son tan
reducidamente deficitarios. Y eso que de intento hemos suprimido
el perfil correspondiente a los niveles cultural y pedagdgico. En este
dltimo la situacién es deplorable. Si influyese este nivel de un
modo justo sobre el de autoestimacidn docente nos veriamos obli-
gados a rebajar los ofrecidos.

Elevemos los niveles esenciales recién mentados y podremos con-
fiar en que, mediante un proceso de verdadera sintesis, se logre esa
personalidad que por estar mal definida y comparada no ha dado
las correlaciones correspondientes con la eficiencia magistral.

José FERNANDEZ HUERTA,

Encargado de la Catedra de Didactica
en la Universidad de Madrid.




SUMMARY

It is continuously proclaimed that it would be convenient that
teachers should possess exceptional conditions to educate children
and young people adequately. Among these conditions the one that
is less discussed and known is what we could call «teaching perso-
nality».

In this article Dr. Fernindéz Huerta intends not only to define
«teaching personality» but also to find out the miarks of a true gene-
ric personality. At the same time he tries to find out the various
personal typologies, their intensity and the way in which they show
themselves. As it is not possible to know inner, personal feelings of
man through experimental means which are outside the subject, the
author looks for their delimitation through certain levels which
hypothecally allow us to admit the possibility of a strong «téaching
personality». The levels summarily citéd in this article are: self-esti-
mation, aspiration, social, vital, cultural, pedagogical levels which
permit us to find out thie present level of the teacher and to predict
both his future success and his definitive adhesion to the teaching
function.





