SIMPLIFICACION DE METODOS PARA
«CONTROLAR» LA ASISTENCIA ESCOLAR

En articulo anterior (1) hemos indicado las diversas finali-
dades que se pueden perseguir al comprobar las asistencias,
podemos examinar mas a fondo algunas costumbres que existen
sobre la forma de efectuar esta tarea e introducir considerables sim-
plificaciones y perfeccionamientos en estos habitos rutinarios.

Una de las mejoras de procedimiento mas importantes es fijar
un criterio concreto sobre Ja «rigurosidad o tolerancia» con la que
en cada clase, se considerard que un alumno ha faltado o ha asis
tido. En ciertos casos puede exigirse la presencia desde el primer
momento—aun antes de pasar lista—, mientras que, en otros, pue-
den considerarse asistentes a los que permanecen en el aula la ma-
yoria de los minutos que dura la explicacion.

En algunos casos, inclusive, puede considerarse asistente ali
“alumno que se molesta en venir a clase tan s6lo para anunciar que
no podrd acudir a ella por una desgracia familiar u otro motivo
justificado ; en otros, por el contrario, puede anotarse una falta
a alumnos que material y fisicamente estan dentro del aula, pero
cuya atencién se comprueba, por algin signo indudable, que esta
muy apartada de las explicaciones,

Conviene, en esto de las «toleranciasy adoptar normas figas (y
quiza publicarlas, por escrito) para no dejarse llevar de simpatias
personales o de impresiones del momento. No hay inconveniente
en establecer tres categorias, como pueden ser «alumno que fal-
ton, «alumno puntualy y «asistencia impuntual», pues todo consis-
te en subdividir el grupo de «asistentes» atendiendo al grado de
puntualidad ; pero, a fin de una mayor claridad de nuestra exposi-
cién, es preferible supcner que so6lo se distingue conforme a los
dos atributos («asistencia» o «faltan) estableciendo unas toleran-

(x) Veéase num. 51 de esta Revista.
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cias perfectamente fijas para conceder, en cada caso, una u otra
de estas calificaciones.

Cuando en la clase que se celebra un determinado dia del afio
se pasa lista, en realidad no se hace sino calificar a todos los alum-
nos con un atributo («asistié a la clase celebrada en tal fecha» o
«falto a la clase celebrada en tal fecha»). Estos atributos se regis-
tran en determinada columna vertical del casillero de las listas de
asistencias (que especifica ya la fecha) con un signo convencional:
«A» o «+» para las asistencias, y «F» o «—» para las faltas, ge-
neralmente, aunque también podria clasificarse en «aceptado» o
«rechazado» como «asistentey.

Hay bastantes casos en que Ja circunstancia de la fecha en que
se paso lista no es preciso consignarla en el casillero, porque todas
las clases de un curso pueden considerarse un lote homogéneo,
siendo perfectamente equivalente, a efectos de la vigilancia de
asistencias, faltar a clase un dia que faltar otro cualquiera. En es-
tos casos cada uno de los alumnos tiene un idéntico lote de obser-
vaciones, con igual nimero que el nimero de clases del curso, res
pecto a su calificacion de «aceptado o rechazado como asistentey.

Esta anotacion y recuento del ntimero exacto de clases a las
que falta un alumno y el ntimero de clases a las que asiste, la vie
nen haciendo los catedraticos y profesores desde hace siglos. Lo
unico que hemos hecho aqui es resaltar que deben necesariamente
fijarse «toleranciasy para dicha calificacion, y ‘que ésta puede ex-
presarse también para una concreta clase con los simples atributos
de «aceptado (o «rechazado») como «asistente» ; formar lotes con
el niimero total de asistencias y ver cuantos elementos «aceptado»
o «rechazado» hay en el lote que corresponde a cada alumno, es
también una operacion que han hecho todos los profesores, en los
casos en que se pretende una calificacion individual del alumno
mediante la comprobacién de asistencia (finalidades A, B y D).

Aquellos de los lectores que conozcan la terminologia y los
principios fundamentales de la Comprobacién Estadistica de Ja
Calidad (mal llamada «Control estadistico de Calidad») ya com-
prenderan, sin mas, lo que nos hemos propuesto al establecer esta
terminologia. Pero sin haber oido hablar jamas de la Estadistica,
podran comprenderlo en seguida todos los que tengan «sentido co-
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mun»: por algo Ja Estadistica se preocupa fundamentalmente de
averiguar lo que hay «de comin y normal» en el estado o situa-
cién de los fenémenos. Veamoslo.

Hay alumnos que entran a las aulas con la misma asiduidad y
regularidad que amanece el sol por Oriente ; a lo mas se permiten
la irregularidad de sentarse un banco mas adelante o atrds que
otros dias o sentarse algo méas hacia la esquina del banco, del mis-
mo modc que Febo se nos presenta en las diversas estaciones del
afio por puntos algo distintos .del horizonte. Habrd alguno que
solo falte rarisima vez, por ejemplo, los dias en que nieve. En cam-
bio, algunos otros son cosa tan poco vista como pueda serlo «un
eclipse de Sol», ya que sbélo acuden porque les han fallado todos
sus plancs de festejos, esparcimientos o dedicacién a otras asig-
naturas. Otros acuden, solamente, en ciertas €pocas en que care-
cen de dinero u otros trabajos, al modo que la luna adopta la fase
de «cuarto menguante» de vez en cuando. No faltan, tampoco,
quienes sélo acuden cuando el frio les impide pasear. Hay, por ul-
timo, quienes sélo van a clase cuando la claridad del dia les hace
rechazar la idea de entrar en un «ciney de sesién continua, o cuan-
do la extraordinaria luminosidad de la explicacién les invita a es-
cucharla absortos.

No creo que ningtin catedritico tome la precaucién de telefo-
near al Observatorio antes de ir a cada clase, con el objeto de
asegurarse que ese concreto dia amanecera el sol por Oriente o
de que no habra eclipse del astro rey. En cambio, leerd en su ca-
lendario si la luna estd en cuarto menguante e incluso puede que
le interese por sus influencias en las mareas, la climatologia o sim-
ples aficiones artisticas. Y, desde luego, quizd se asomarad cada
dia al balcéon para ver si debe llevar impermeable, pero nunca en
julio y agosto preguntard si ha de coger la bufanda, abrigo y
guantes.

¢ Por qué no aplicar también estos criterios de sentido comiin
a la comprobacién de asistencias? ;Serd imprescindible pasar la
lista completa en todas las clases para conocer cuiles son les «alum-
nos tan asiduos como el amanecer» y los «alumnos tan fugaces
como un eclipse»?

Supongamos, por ejemplo, que un profesor recoge papeletas
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de asistencia todos los dias y que, invariablemente, un dia rompe
esas papeletas sin mirarlas, al llegar a su casa, y al siguiente dia
ordena y pasa a la lista de asistencia las de los afortunados que en
esa fecha acudan. Es evidente que los «alumnos -amanecer» api-
recerian con su lote de asistencias completo. En cambio, los «alum-
nos eclipse» pueden tenerla mala fortuna de que el (inico dia en que
asisten sea de aquellos en que no se anotan las asistencias; pero
esto es una ventaja, pues evita anotar como asistentes « los que
no lo son sino ocasionalmente.

Los alumnos que vienen en ciertas épocas seguidas, como aque-
llos que hemos simbolizado con «alumnos {rio» o «alumnos cuarto

menguante» quedarian reseflados con toda justicia empleando este
sistema.

Unicamente los alumnos que vienen en fechas irregulares y que
obedecen a leyes de azar, como pueden serlo (en ciertos climas),
los «nublados del horizonte» pudieron ciertamente salir perjudica
dos en algun caso. Pero sin negar que un simple retraso del auto
bas, una enfermedad ligera, un onoméastico familiar u otra causa
incidental puedan hacernos juzgar erréneamente a un individuo en
un concreto dia, es dificilisimo que, a lp largo de todo el afio ten-
ga siempre un determinado estudiante esa suerte adversa, y desde
luego imposible que esa injusticia involuntaria se cometa con todos
los alumnos de un curso. Tan solp por sentido comtn ya se com-
prende que, en el caso de que haya muchos alumnos matriculados,
sera relativamente menor el ntimero de injusticias que se cometan
adoptando este sistema de registrar las asistencias solamente la
mitad de las veces.

Ahora bien ; para evitar con certeza moral esas injusticias, bas-
tard pasar lista solamente la tercera parte de los dias de clase?
i Serd necesario pasar lista ocho dias de cada diez clases? ; Bas-
tard pasar lista seis o siete veces durante todo el curso escolar?
La respuesta a esta cuestion entra de lleno en los problemas de
la Comprobacion Estadistica de Calidad; no sélo podemos, me-
diante ella, saber el porcentaje de las clases en que deberemos pa-
sar lista, sino que conoceremos el grado de probabilidad que, en
cada caso, tienen-las apreciaciones de la «calidad como asistente
o no asistente» de un alumno.
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A los entusiastas de la Estadistica hemos de recordarles, sin
embargo, que los términos de «mera probabilidad» en que estan
forimuladas todas sus conc'usiones cobran un acento notablemente
mayor cuando se trata de problemas humanos; aunque hayamos
establecido que, «en general», los alumnos que no asisten a clase
no pueden asimilar, no hemos de olvidarnos de que es posible que,
«en concreton, uno de los alumnos extracte los apuntes que toma
otro amigo y, ademas, se dedique a ordenarlos y ampliarlos du-
rante el tiempo que tontamente perderia en ir y volver a la Uni-
versidad... para escuchar palabras que le seran presentadas escri-
tas a4 mAcuina por su compafiero taquigrafo.

DIVERSOS METODOS SIMPLIFICADOS PARA LOS CASOS EN QUE SE HAN

DE ANOTAR MUCHAS ASISTENCIAS

lsperamos que cualquiera de los lectores haya comprendido el
fundamento de los métodos estadisticos de comprobacién de cali
dad que acabamos de exponer, v bien pudiéramos pedirles un acto
de fe en las conclusiones a las que llega la Estadistica para que
aceptasen, sin mas, los métodos simplificados de comprobar asis-
tencias en los casos en que sean ¢stas muy numerosas. Sin embar-
go, nos parece mas oportuno indicar que la Estadistica se limita
a dar consistencia 16gica y una mayor exactitud cientifica a proce-
dimientos que han venido aplicando los catedraticos con méas sen-
tido comtn, desde hace cientos de afios. Es tan grande el desco-
nocimiento de esta prosaica y practica rama de las Matematicas
v estd tan arraigado el erréoneo prejuicio contra su aplicacién en
los humanos problemas, que nunca viene mal hacer ver a los re-
calcitrantes que hace afios que estaban, sin saberlo, utilizando esta
limpida y elegante prosa de los ntimeros : apliquense el cuento de
aquel nuevo rico que, al intentar pulir sus expresiones con el es-
tudio de los estilos de redaccion, descubrié que «hacia afios que
escribia en prosa sin saberloy.

No es raro, por ejemplo, el caso de profesores que pasan lista
en todas las clases, pero s6lo nombran y califican, por tanto, con
el atributo «aceptado hoy como asistenten o «rechazado hoy como
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asistente» a una tercera, quinta o décima parte de los alumnos
matriculados. Lo lamentable es que una buena parte de ellos
adoptaran este sistema muy en contra de sus deseos y tan sélo
forzados por la necesidad, ya que, si leyesen la lista completa de
los estudiantes del curso, perderian entre veinte y cincuenta minu-
tos de clase; en estas clases con mas de un centenar de posibles
asistencias, el método de recoger papeletas, ademas de prestarse
a engaflos, exigiria un ingente trabajo de clasificacion alfabética
de apellidos, en el caso de aplicarse todos los dias.

Buena prueba de que muchos de los que practican estos mé-
todos abreviados lo hacen «como mal menor», es el hecho de que
algunos consideren arbitrario e injusto pasar lista a una cuarta
parte de los asistentes (por ejemplo: a quienes tienen su apellido
con tales o cuales letras del alfabeto como inicial) y no tomar nota
de las otras tres cuartas partes de los alumnos que han demostra-
do igual grado de asiduidad que aquellos a quienes anotan. No ca-
rece de fundamento cientifico este temor, ya que suele ocurrir
que, al no escoger al azar los sectores de las listas que van a ser
examinados cada dia, es frecuente que se dejen llevar de aficiones
mas o menos inconscientes tal y como, por ejemplo, empezar una
mayor numero de veces por las primeras letras, Pero, en cambio,
los que pasan la lista completa cada tres, cinco o diez clases no es
dificil que adopten costumbres fijas y, desde el momento en que
los alumnos saben que «en esa asignatura pasan lista todos los
lunesy o «si no el lunes, el miércolesy no falta un grupo de obser-
vadores agudos que acude solamente en esas fechas.

La Estadistica nos permite, por tanto, justificar ese método
mas sencillo y eficaz que consiste en comprobar la asistencia unos
dias a la parte de la lista con apellidos que comienzan por «A, C,
K o Ly, y otros a los que comienzan por «B, M, S o A» o cual-
quier otra combinacién de letras, y hacer esta elecciéon con el cri-
terio mas acertado, evitando dejarse llevar de aficiones mas o me-
nos subconscientes. Si se adoptase el sistema de pasar lista com-
pleta algunos dias, éstos deberian escogerse también segin el azar
(vg. una tabla de nimeros normales) de tal modo que el alumno
no sepa si se pasard lista tres dias seguidos o si en diez clases
consecutivas no se comprobarin las asistencias.
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Pero, ademas, los métodos de comprobacién de calidad nos
ofrecen otra consideracién mas importante. Es lo habitual, atn
en profesores sumamente inteligentes, que adopten un criterio fijo
e inmutable, desde que se inicia el curso y para cualquiera de los
meses del mismo, acerca del grado de minuciosidad con que van
a vigilar las asistencias. Pero, a poco que reflexionemos, se verd
que—en cualquiera de las seis finalidades que, segtin vimos, pue-
den perseguirse con la comprobaciéon de asistencias—es muy di-
ferente la significacion de una asistencia en el mes de cctubre que
la de otra en el mes de febrero o en el de junio.

No hemos de negar que, en algunos estudios, estin tan estre-
chamente relacionadas unas lecciones con otras y desempefla en
todas un papel tan similarmente importante la explicacién oral de
las mismas, que pueda afirmarse la gran probabilidad de que e!
que asista en noviembre asistird también en febrero o junio. Pero
en tales casos lp correcto seria valerse del anilisis sucesional de
las muestras con el que, al cabo de un tiempo, podria reducirse
considerablemente el ntimero de observaciones necesarias para vi-
gilar la asistencia de los alumnos.

Pero, nuestro conocimiento del universitario de hoy, nos in-
clina mas bien a pensar que no es este el caso mas general y fre-
cuente. En una primera época del curso, los estudiantes suelen
acudir a clase con mayor frecuencia, hasta confirmar el juicio que,
sobre la claridad e interés de las explicaciones del catedratico, le
han transmitido los alumnos de anteriores promociones, y, sobre
todo, hasta observar el rigor y frecuencia con que se comprueba
la asistencia a clases. Este perido puede no existir en el caso de
catedraticos que, de una manera muy explicita y comprobada, han
dado a conocer un criterio muy fijo y definido respecto a las asis
tencias a clase, o0 aquellos otros con una amenidad, claridad v com-
petencia proverbiales. Aun aquellos que se matriculan con el firme
proposito de acudir a la capital para divertirse lo mas que puedan
y estudiar lo menos posible, suelen acudir los primeros dias a las
aulas : porque necesitan decidir qué asignaturas intentardn apro-
bar para justificar ante sus padres la estancia en la ciudad, aparte
de que les conviene ambientarse entre sus compafieros de curso,
para buscarse apoyo en el dia en que deseen trabajar o compafiia
en sus proyectadas diversiones.
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Mas tarde las reacciones de los estudiantes son ya dificiles de
prever, puesto que dependen de su aptitud para esa concreta asig-
natura, su voluntad de trabajar o de divertirse, las influencias de
los compaifieros y medio ambiente en que se deservuelven, su tem-
peramento vy vigor fisico, la vigilancia de su conducta por parte
de familiares o educadores v su disponibilidad libre y efectiva de
dinero, por enumerar tan solo las princinales circunstancias. El
régimen que se imprima al curso académico influye, no obstante,
de modo considerable ; asi la época de «exdmenes parcialesy—de
esa o de otras asignaturas—presenta diferencias significativas, mu-
chas veces.

Un criterio quiza practico serd considerar tres etapas o fases
del curso: el primer mes, los (ltimos cuarenta dias y la época que
existe entre ambos periodos. Pero, sea cual sea la divisién que se
establezca en el curso, lo, que la Comprobacion de calidad ensefia
es que, de no hacer la comprobaciéon de asistencia de todos los
alumnos en cada una de las clases (comprobacién al 100 por 100,
dirfan los estadisticos), deberd examinarse con mas cuidado en
unas épocas que en otras: en todas las comprobaciones que «no
llegan al 100 por 1oo» se intensifica mas la vigilancia (se examina
un porcentaje mayor de elementos) en aquellas épocas en <que es
l6gico suponer que aparecen mas elementos de la calidad «recha-
zaday, esto es, se pasa mas veces lista cuando hay mas prohabili-
ded de faltas de asistencia.

Un plan de toma de observaciones que se adontan conforme a
los criterios de la Fstadistica permitiria, en la mayor parte de los
casos, emplear menos tiempo y esfuerzo en estas tareas de vigilar
las asistencias. Pero, desde luego. permitiria a aquéllos que si-
cuiesen aferrados a sus costumbres sobre la comprobacion de asis-
tencias, conocer el nivel de probabilidad que alcanzan con aquel
sistema adoptado.

COMPENDIO DE LAS NORMAS RESPECTO A «(CUANTAS VECES)» CONVIENE
COMPROBAR LAS ASISTENCIAS

En las clases con mas de sesenta alumnos matriculados y como
norma utilizable para cualquier Ayudante o Catedratico, puede
darse la de vigilar especialmente la asistencia durante el primer
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mes y despues—una vez conocida la cifra que representa a la me-
dia aritmética de las existencias de ese periodo—intensificar la vi-
gilancia en los dias o épocas en que se note una considerable dis
minuciéon respecto a ese promedio. i Coémo evacuar rapidamente
cuando existird una disminucién verdaderamente sensible? ; puede
talcularse el numero de bancos del aula que durante ese primer
mes estuvieron ocupados, y una simple ojeada nos indicara en st
guida aquellos dias en que ha disminuido en una cuarta o quinta
parte el namero de asientos llenos.

Aquellos profesores—cada dia mas numerosos, afortunadamen-
te—, que tienen costumbre de resolver problemas del mal llamado
«control estadistico de calidady» no tienen sing aplicar el plantea-
miento general que hemos indicado a los datos concretos de na-
mero de alumnos, nivel de probabilidad deseado, etc.; desde lue-
go el tiempo que abonaran al aplicar los resultados de estos calcu-
los compensard en pocas semanas a Jos esfuerzos que exija el plan-
tear v resolver su caso particular v conseguiran, ademas, influir
sobre sus alumnos en forma mas eficaz.

Aunque seria posible aplicar la Estadistica a las asistencias de
cursos que no lleguen a treinta alumnos de matricula y no tengan
un namero de clases superior a diez, no lo recomendariamos nun-
ca. Porque es mas eficaz y sencillo pasar lista cada dia, en tales
casos, a todos los alumnos, especialmente si se trata de clases prac-
ticas : ello puede hacerse con muy poca pérdida de tiempo y per-
mite conocer a los estudiantes mucho mas a fondo, sirviendo in-
clusive de orientacion para decidir «qué» hay que preguntar a cada
uno en el examen final y «en qué formay hay que preguntarselo.

(OBSERVACIONES SOBRE LOS MATERIALES MAS ADECUADOS PARA
PREPARAR LAS LISTAS

Naturalmente se comprende que no vamos a hacer referencia
a los casos en que uUnicamente se persigan las finalidades «E» y
«F». va que éstos son casos de simp'e recuento estadistico. Pero,
aun limitadndonos a las otras cuatro finalidades, en las que se pre-
tende una vigilancia individual de la conducta de los alumnos du-
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rante el curso en materia de asistencias, es preciso establecer va-
rios casos antes de dar respuestas concretas.

En primer lugar hay que decidir si el atributo de «asistir o no
asistir a clase» (o, mejor dicho, el de «aceptado o rechazado» para
la categoria de «asistente a una o a varias clases») debe consig-
narse en un cuadro estadistico especial o si., por el contrario, con-
viene reseflarlo junto a algun otro dato estadistico, tal como la
calificacion obtenida en preguntas orales de clases practicas ; tam-
bién cabe pensar en incluir este dato dentro de la ficha persona!
que recoge todos los informes que se poseen sobre cada alumno.
Optar por una de estas tres posiblidades es la primera de las eta-
pas para adoptar los materiales mas convenientes. Esta eleccion
depende, principalmente, del ntimero de alumnos matriculados,
tidad de datos y observaciones que sobre ellos se deseen resefiar
de la proporciéon que, entre ellos, acuden a las clases y de la can-
vy el nimero de asistentes no es mucho mayor de treinta. El mo-

Pasar la lista de asistencias valiéndose de las fichas individua
les destinadas a recoger todos los datos, es un sistema que sélo
tivo de esta afirmacion tajante es el mucho tiempo que se emplea
puede aceptarse cuando el niimero de fichas no pasa de cincuents
en la comprobacién de asistencias utilizando estos materiales : se
puede reducir si se lleva un secante para no tener que esperar en
ningtin caso a que la tinta se escape (una tiza de la pizarra va
muy bien para ello), y, sobre todo, si las fichas llevan perfora-
ciones en tal disposicién que sea facil agruparlas. con unas ani-
llas, para que formen un cuadernillo (seglin se viene haciendo
en la asignatura Politico Econémica I desde hace afios). Son
preferibles las fichas, porque pueden agruparse en cémodos cua-
dernillos mientras que los datos recopilados en un cuaderno, no
se pueden pasar a los catedraticos cuando éstos deseen informar-
se sobre algunos alumnos en concreto ni puede formarse un fi-
chero alfahbético de antiguos alumnos que, al cabo de unos afios,
resulta 1til.

A pesar de estas precauciones, adoptadas para facilitar la ta-
rea, repetimos que lleva mucho tiempo «pasar listan con una co-
leccién amplia de fichas individuales. Es frecuente que se pierda
tiempo al querer pasar la ficha con la misma mano que sostiene
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la pluma estilografica; también ocurre que en algunos modelos
de ficha, no se ha grabado el apellido del alumno en la misma
casilla en que debe anotarse la falta o asistencia (con lo que hay
que volver la hoja inttilmente), o que los casilleros no estén im-
presos en forma que permita reconocer facilmente el lugar en que
ha de anotarse la falta o asistencia de esa concreta clase, y exis-
ten otros mil detalles de ejecucién que entorpecen esta labor.
Es este un caso en el que seria intersante aplicar los procedimien-
tos de cronometraje o estudio en cintas cinematograficas, que
han desarrollado los estudios de simplificaciéon iniciados por Gil-
bret. Pero, desde luego, nos atrevemos a asegurar que, pasando
de cincuenta fichas o de treinta asistentes, se emplea menos tiempo
v esfuerzo con el método de las «listas especialesy.

Un género de «lista especialy muy util es aquélla que se pre
para con el doble objeto de comprobar la asistencia a Clases
Practicas y anotar las calificaciones de las preguntas que en ellas
se hagan; estos datos pueden ser, por ejemplo, el ntmero y
calidad de las hojas de apuntes personales presentadas, o la cali-
ficacién de algun trabajo de bibliografia que se les haya exigido,
asi como la fecha en que ocurren todas estas incidencias y basta
para dibujar, en el casillero correspondiente a esa determinada fe-
cha, una letra o signo convencional que represente ese fenome.
no (sistema semejante de los Graficos de Gantt, de «acomodabi-
lidad cronolégican» o «ritmogramasy).

Para esta clase de listas hemos comprobado la especial efica-
cia del empleo de hojas, cuadriculadas o preparadas para ello,
que pertenezcan a la «agenda de hojas cambiablesy («Lucindexn,
«Vioburoy, etc.) hoy cada vez mas difundida ; este material, permi-
te tomar anotaciones en cualquier momento (cosa util, por ejem-
plo, para trabajos que son llevados al domicilio del Ayudante,
para consultas o avisos que se dan por teléfono, para orientacio-
nes o temas de trabajo que se hacen incidentalmente o en los
pasillos de la Universidad) ; esto, ademas, evita el tener que ase-
gurarse cada dia de clase, antes de salir de casa, de que se ha in-
cluido entre los ejercicios corregidos, notas para‘la explicacion,
etcétera, la lista de asistencias a clase.

Otro sistema también practico el de las listas escritas a ma-
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quina. Escogiendo bien los papeles y calcos puede lograrse que
queden utilizables, para escribir sobre ellos, el original y las pri-
meras copias; si los casilleros se hacen de un tamafio razonable,
pueden inscribirse en una hoja las asistencias correspondientes a
diez o veinte clases, por lo que basta mecanografiar la lista
una sola vez, cuidando de que salgan bien las copias.

Consideremos, por tanto, a las listas de apellidos impresos que
utilizan algunos Centros Superiores como una inttil ostentacion.
Muy razonable es, en cambio, el procedimiento mixto, que con-
siste en rellenar a maquina con los apellidos, unos casilleros im
presos: estos impresos pueden ser comunes para todos los cursos
y todas las asignaturas y, a poco que sea el niimero de Profeso-
res que explican, su coste unitario puede resultar reducido, aun
cuando no se guarden de unos afios para otros. Este sistema mix-
to tiene, ademas, la ventaja de la flexibilidad ;: si un alumno se
cambia de Grupo de Practicas o traslada su matricula a otra Fa-
cultad, al mes siguiente deja de figurar en la nueva lista.

Una vez realizado el recuento de estas listas especiales y con
el fin de valorar la importancia relativa de la asiduidad de unos
y otros, lo mejor es construir un Grafico de Gantt del tipo de los
«cadenciogramas». Son grandes las ventajas que en comodidad,
claridad y ayuda a la recta interpretacion de los hechos ofrecen
tales graficos, segin hemos comprobado ; pero la descripcion de'
modo de trazar e interpretar estos graficos es ya familiar a
todos los que los han usado para registrar las horas de tra-
bajo de los obreros en un taller; las modificaciones para apli-
carlos a las horas de asistencia a clase son insignificantes y, por
tanto, las dejo al buen sentido del lector que se interese por la
organizacion cientifica del trabajo.
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