METODOS Y ORGCANIZACION
DE LA ENSENANZA CENTRADA (™

l.a pedagogia no es una ciencia: es mas hien un arte en el
sentido antiguo de esta palabra, es decir, un conjunto de instruc-
ciones comprobadas por la experiencia. I.os progresos son lentos
y poco espectaculares ; en pedagogia no hay ni homba atéomica ni
revolucion copernicana.

Habiendo sentido siempre muy vivamente cl ridiculo del pe-
dagogo que aportaba al mundo asombrado un método completa-
mente nuevo y que volvia a descubrir, de golpe, la totalidad de la
ensefianza, quisiera evitar tropezar en el mismo obstaculo. l.os
métodos que preconizo aqui—centros de interés, trahajo por equi-
po, participacidon de la aldea en la escuela—no son nuevos: 1ni-
camente el agrupamiento, la dosificacion vy la utilizacion acaso
sean originales. Pero, sobre todo, estos métodos no son los tni-
cos posibles: v me guardaria muy bien, si pudiera hacerlo, de im-
ponerlos a todo un pais. En un sistema de ensefianza centrada en
las realidades del lugar v del momento, en el que los programas
varian segun las circunstancias, es natural que los métodos no
deban ser siempre v para todos los casos los mismos. l.os méto-
dos estan subordinados a muchos factores particulares: al local
escolar, a las disposiciones de los alumnos, a la colaboracién que
la aldea esté dispuesta a prestar y en fin, especialmente, al carac-
ter v a los principios de los maestros. Un maestro que triunfara
con un meétodo tradicional, acaso fracasaria en la practica de la
escuela activa ; por lo tanto, seria estiipido imponerle una pedagogia
contraria a su genio. [Lo que sigue tiene solamente el valor de un
simple ejemplo.

% \"éase «Provecto de una ensenanza primaria, centrada en la vida y en el
medio de! nifio», Revista EspaforLa pe PEpacocia, nim. 34, abril-junio 1930.
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I£1. TRABAJO PENOSO

Hay que fijar primero los limites de los nuevos métodos. s
como los programas de religion, lectura, escritura y calculo siguen
siendo los mismos en la enseflanza centrada que en la actual, los
métodos nuevos de centros de interés y de trahajo por equipos
no pueden, en mi opinion, sustituir plenamente a los antiguos.

I£s cierto que la cantidad de enojo, imposicion v esfuerzos de
atencion exigidos por la escuela de hoy son desproporcionados en
relacion con los resultados obtenidos. Es preciso reducirlos al mi-
mmo ; se trata de una cuestion de economia del dolor y de buen
rendimiento técnico. Pero seria utopico creer que ello se puede
reducir a la nada y que, gracias a métodos milagrosos, se conver-
tiria la ensenanza en una alegre reunion placentera.

Sca cual fuere el ingenio de la pedagogia nueva, continuari
habiendo trabajo desagradable, enojoso, trabajo penoso. Seguira
siendo necesario para el nifio hacer esfuerzos de atencion en ma-
terins que no le atraen naturalmente; y en la medida en que ¢l
hombre es débil y rechaza el esfuerzo, serd preciso recurrir con
frecuencia todavia, a la coaccion para obtener este trabajo des-
agradable v esta atencion dificil (1).

Fste trabajo penoso e irreductible. claro estd que intervendré
mis o menos en la adquisicion de las técnicas elementales: leer,
escribir, contar ; pero lo encontraremos también a lo largo de los
estudios en la sistematizacion de los conocimientos dados por los
centros de interés v en la recapitulacion periodica de todos los
conocimientos adquiridos.

[.os conocimientos seleccionados para la sistematizacion seran
poco numerosos. Pero se exigira su conocimiento impecahle, sin
la menor duda o vacilacion. Y se exigird que se prosigan no un
dia o una semana, sino desde el principio de un afio al otro, de
una clase a la otra, desde el principio hasta el fin de los estudios.

(1) Aparte de algunas excepciones, los pedagogos de la escuela nueva han
reconocido la necesidad de la coaccion. Kerschensteiner dice que el nifio debe
aprender a dirigirse «no segiin. sus ideas», sino segun voluntades extranas y

maximas prescritas.
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l.a memorizaciéon momentinea, que es la regla absurda de la es-
cuela actual, no tiene ningun sentido; convendria no exigir nada
cuando no estemos en condiciones de exigir al nifio que lo sepa
con seguridad. Si se decide que un conocimiento debe ser rete-
nido, es preciso que lo sea de una manera perfecta y definitiva.

Precisamente para que el esfuerzo del nifio se reduzca lo mas
posihle, conviene no ocultarle el esfuerzo que tiene que hacer. Le-
jos de «dorarle la pildoran, hay que convencerle de que habra, tan-
to en el estudio como en la vida, una parte de trabajo penoso,
que el nifio, como el hombre, debe mirar cara a cara.

De esta manera el esfuerzo necesario ‘para la instruccién adqui-
rird, ademas, un valor educativo; pero para esto es preciso que la
necesidad del esfuerzo sea indiscutible y que ¢éste sea breve. Hacer
aprender de memoria largas paginas, imponiendo enojosos debe-
res que malogran el tiempo libre, exigiendo durante horas de clase
mondtonas una atencion imposible sirve solamente para crear en
el escolar una gran desconfianza en el esfuerzo. Por tanto, redu-
ciremos a lo estrictamente necesario la enseilanza sistematica tra-
dicional y en lo posible centraremos el estudio en un centro de
interés: la aldea o el barrio.

LA TECNICA DE LA MAQUETA

Para materializar el centro de interés es mwuy util, si se dispone
de un local suficiente (una clase amplia, una granja, un granero),
construir una maqueta de la aldea o del harrio, hacia la cual con-
vergira toda la actividad de la escuela.

En primer lugar los nifios deberan hacer el mapa de la aldea
y de sus alrededores, limitandose al trazado de las calles, caminos,
corrientes de agua y a sefalar la posicién respectiva de los pun-
tos principales de referencia. De este mapa se derivaran toda clase
de ejercicios interesantes:

— Medida de distancias por el ntimero de pasos.

— Elementos muy sencillos y practicos de geometria para re-
conocer las formas.

— Dibujo.
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Cada uno de los alumnos ejecutard sin ayuda uno o varios
mapas : después se compararan los resultados, se corregiran entre
si y todos juntos colaboraran a la confeccion del mapa definitivo.

Hecho esto, se pasard al relieve—tarea dificil y que debera re-
servarse a los «especialistasy del equipo de cartéografos agrimen-
sores— ; después se dibujara el mapa sobre una mesa del mayor
tamafio posible (planchas dispuestas sobre caballetes), destinada a
sostener la maqueta, indicando las cotas importantes de altitaad por
medio de palitos o de trozos de cartén de alturas proporcionales
a las altitudes.

Se pueden hacer los primeros ensayos de modelo en arena;
luego se pasa a la arcilla o al yeso. El yeso se utilizara a condicién
de que se adicione antes de hacer la pasta un § por 100 de polvo
de malvavisco bien mezclado y puesto a secar muy lentamente ;
asi s¢ le podrd modelar como la arcilla y tiene la ventaja de que
se puede pintar mejor.

Mientras tanto el equipo de «geodlogosy habrd reconocido los
tipos de terreno de la aldea v estudiado el subsuelo en las cante-
ras, en las trincheras del ferrocarril y en los cortes naturales. In-
sertarin sus observaciones en el borde de la maqueta indicando
fus diferentes capas de terreno en los cortes de dichos bordes me-
diante un color diferente. Ocasionalmente, podran hacer una ma-
queti pequena para un determinado detalle que sea caracteristico
de la geologia de la region. Sobre todo colocaran en la sala de
la maqueta una coleccion de muestras de rocas y de suelos indi-
cando con un numero de referencia en la maqueta el lugar de
donde proviene cada uno.

Asimismo, los «naturalistasy haran el inventario de la flora,
natural y cultivada, de la aldea, comparando plantas y suelos;
realizaran en el jardin de la escuela experimentos de cultivo con
los diferentes suelos de la aldea; estudiaran el mundo de los in-
sectos de la aldea en relacion con las diferentes flores. Y. es claro,
formaran un herbario para la sala de la maqueta. Opino, por el
contrario, que no son aconsejables las colecciones de insectos; su
valor «cientificon muy incierto no compensa la crueldad y sus con-
siguientes inconvenientes educativos que encuentran en ellas los
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nifios. Una escuela que tenga conciencia de si misma no debe
estimular semejante cosa.

El equipo de «urbanistas» se ocupara, en colaboracion con los
«geblogosy, del problema del agua en la aldea; investigara de
donde viene la electricidad de la aldea, como se colocan los cables
del teléfono y la linea del telégrafo; estudiard la construccién de
carreteras, calles y de la via férrea. De la misma manera que los
«naturalistasy reproducirdn en la maqueta la vegetacién de la
aldea, los «urbanistasy deberan modelar y colocar en su lugar las
casas y los monumentos. Ademas podran hacer maquetas particu-
lares de las casas caracteristicas de la aldea y de sus instalaciones.

]l equipo de «concejalesy, completando la labor de los «urba-
nistasy, se interesa por la poblacién (nimero y variaciones), por
la administracién de la aldea, por los actos principales del estado
civil, por el derecho rural, por el funcionamiento de los servicios
publicos: correos, ferrocarril, autobis, higiene, suministro y cues-
tiones sociales. Este equipo organiza sesiones y juicios simula-
dos, hace funcionar un correo en miniatura, etc.

l.os «historiadores», en fin, haran para la sala donde esta la
maqueta mapas de la aldea en sus estados anteriores, modelos de
monumentos antiguos (en todo caso la iglesia), muilecas vestidas
con arreglo a modas antiguas, dibujos y colecciones de grahados
que evoquen la vida hace diez. veinte, cincuenta o cien afios...

TRABAJO POR EQUIPOS

Estas actividades exigen, evidentemente, gran movilidad. L.os
alumnos deheran ir sin cesar al terreno para investigar, obser-
var, medir y recoger. L.a maqueta y la escuela no seran otra cosa
que la colmena en que estas abejas depositaran la cosecha reco-
gida fuera.

Desde luego, esto es incompatible con la articulaciéon ordina-
ria de las clases. El método de la ensefanza centrada impone
como corolario la distribuciéon de los alumnos en equipos.

Cada equipo comprenderd alumnos de diferentes miveles, de
modo que los mayores, los mas instruidos y los mas razonables

24
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puedini encuadrar a- los pequefios y ponerles ul -corriente de los
conocimientos.

Ya hemos citado los nombres de algunos equipos: cartéogra-
tos—agrimensores—, modelistas, geologos, naturalistas, urbanis-
‘tas, concejales, historiadores... Cuando la poblacion de la escuela
‘sea importante, interesard hacer mas divisiones. De esta forma
la escuela-—y pienso particularmente en la escuela rural unita-
-ria—forma un organismo bastante agil para dirigirlo sin emplear
un esfuerzo que, en otro caso, seria sobrehumano. Por la mafia-
na el maestro distribuye el trabajo a los equipos de acuerdo con
las propuestas escritas que los jefes de equipo le han remitido la
vispera al terminar la clase. Un equipo trahajara sobre la maque-
ta, el otro ird a realizar una encuesta a la oficina de. Correos, el
tercero hard experimentos en el jardin escolar, el cuarto y el
quinto iran el terreno 2 tomar medidas o a recoger muestras;
el ultimo se quedard en clase a ordenar sus resultados y pomner
¢l rabajo @ punto Lajo la direccion del maestro, el cual, «desem-
liarazado» de los otros nifios. podrda consagrarse verdaderamente
a ¢stos.

Se dedicaran dos mananas o dos tardes por semana a las se-
siones plenarias, en el curso de las cuales un equipo expondra a
toda la escuela el resultado de sus trabajos. El maestro tendrd
cuidado de que estos informes no den pabulo al gusto que tienen
los ninos. en mayor grado que los hombres, de abusar de la cre-
dulidad de sus semejantes: el pequeno conferenciante no debe
intentar dar una representacion a sus oyentes, sino instruirles de
buena fe, presentar sus conocimiento: reales (v sus dudas) y no
un conocimiento fingido. Despucs de la conferencia los oyentes
haran preguntas, se discutird y, a la luz de la discusion, se fija-
ran los nuevos problemas a estudiar.

Se consagraran tres mananas o tres tardes semanales al tra-
bajo sistematico: dar forma por el maestro a los nuevos cono-
cimientos que han ce retener todos: sistematizacion gramatical
o matematica de las cuestiones abordadas en los centros de inte-
rés ; ejercicios teodricos y, sobre todo, revision permanente e im-
‘placable de la totalidad de los conocimientos adquiridos desde la
-entrada en la escuela.
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CALcUuLO, COMPOSICION

I.a objecion que surge inmediatamente a propdsito del siste-
ma de equipos es la especializacion arbitraria que tal sistema im-
pone a los nifios.

Pero esta especializacion se atentia por la colaboracion nece-
saria entre los equipos. Los cartégrafos—agrimensores—modelis-
tas, por ejemplo, estardn en relacion con todo el mundo ; geolo-
gos y concejales se interesaran juntos por el problema del agua,
los naturalistas recurrirdn a los geologos para cl estudio de los
snelos, etc.

Despuds, las conferencias ponen periddicamente a toda la es-
cuela al corriente del trabajo de cada equipo.

lin fin v sobre todo, las materias escolares esenciales. calculo,
composicion y lectura son comunes a todos los equipos. L] maes-
tro debera obrar de modo que cada equipo esté constantemente
sujeto a la necesidad de ejercitarse en el calculo y en la compo-
sicion.

Calcinlo.—Muchos pedagogos piensan todavia que es imposi-
Iile ensefiar por cualquier método que no sea el tradicional. Sin
embargo, clertos paises, como s¢ ve por sus programas, han de-
cidido ya otra cosa. [Los servicios de Instruccion Pablica del can-
ton de Vaud (Suiza) recomiendan lo siguiente: «Dentro de lo
posible, se establecera una concentracion entre el calculo y otras
ramas de la enseflanza.» (2).

En Nueva Zelanda los programas de las escuelas primarias
ordenan que se calcule con ocasion de realizar una actividad pre-
cisa en clase: maqueta de la estacion del ferrocarril, fiesta esco-
lar, partido, centro de interés, etc. (3).

Ocurre lo mismo en Bélgica v en Canada (provincia de Que-
bec) (4)-

Evidentemente, las matematicas exigen cierto trabajo sistema-

(2) XIH Conferencia internacional de Instruccion Pablica. Ginebra, 1930

Lo iniciacion matemitica en la escuela primaria. Unesco. niim. 120, pag. 240
(3) TIdem pagina 185.
(¢) ldem paginas 78 v 113.
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tico. Pero es conveniente que se hagan los ejercicios sobre proble-
mas practicos mas bien que sobre problemas ficticios. Ya hemos
visto que los trabajos en la maqueta ofrecen multiples ocasiones
de medir y calcular.

Detallemos un ejemplo. I.os «urbanistas» que estan encarga-
dos de la construccion de la aldea y de su arquitectura podran
calcular:

— ¢l consumo total de la aldea en agua, el consumo por fa-
milia y por personal; el caudal de las fuentes y arroyos.

— la cantidad de materiales necesarios para la construccion
de un metro cuadrado de carretera, la cantidad necesaria para
construir un kiléometro.

— el consumo de electricidad, el gasto total, ¢l consumo me-
dio y el precio de una hora de iluminacion.

— la longitud de las lineas eléctricas de la aldea, el precio
del hilo, de los postes, etc. Ejercicios analogos para el teléfono
v el telégrafo.

—~— la cuenta de las traviesas del ferrocarril.

— el peso del metro de rail, el peso de un kilémetro del mismo.

— el ntumero de ladrillos necesarios para construir determina-
da casa, el precio, la cantidad y precio del cemento, la superficic
v cubicacion de las piezas, la superficie de las ventanas, la cale-
faccion en relacion con un determinado volumen de aire. Traba-
jo de medicién, precio global de la casa.

— el peso de los materiales, su volumen, el ntimero de ca-
miones, vagones, etc., o de caballerias necesarias para el trans-
porte. Precio «del transporte.

Como se ve, la materia es casi infinita. Si el maestro plantea
convenientemente los problemas del trabajo, los alumnos acaba-
ran por ejecutar muchos méas calculos que los que hubieran he-
cho en el curso de unos ejercicios sistematicos (5). Sobre todo,

(5) Ejemplo para los «urbanistas»: «Se os abre un crédito de 300.000 pe-
setas para el mejoramiento de la aldea. ;Qué mejoras proponéis? Calculad los
gastos para que llegue exactamente al crédito indicado.» El equipo de urbanis-
tas se puede dividir en dos campos, cada uno de los cuales presentard en la
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este calculo serd vivo; el nifio se acostumbrard a considerar las
cifras como cosas familiares y verdaderamente atiles, se acostum-
brara a considerar las medidas v los calculos como operaciones
corrientes y sencillas (6).

Composicion.—Una de las practicas mas molestas de la escue-
la antigua es la «redaccidnn o «narracionn». Se pide a los nifios
que hagan el retrato de su gato, que expliquen el encanto de la
fluvia, que cuenten las impresiones de un dia de primavera o. lo
que es peor, que desarrollen una idea moral. Por una confusion
ridicula se espera que el nifio se desenvuelva en estos trabajos
como un filésofo y como un poeta.

Una de las ventajas del centro de interés es dar temas pre-
cisos y sencillos para los ejercicios de composicion. No me agrada
la palabra composiciéon, pues me parece demasiado pretenciosa.
Se trata mas bien de «informesy:

— informe individual de los trabajos del interior y del exte-
rior (tarea recibida. hora de comienzo del trabajo, lugar. resul-
tados obtenidos, dificultades encontradas, ohservaciones hechas
durante el trabajo, causas delas faltas eventuales, mejoras pro-
yectadas).

— informe de encuestas (preguntas preparadas, motivo de es-
tas preguntas, personas consultadas, horas y fechas, respuestas.
reunion de las respuestas).

— demandas de colaboracion de un equipo a otro.

sesion plenaria un proyecto, discutird las cifras de otro, comprobard sus calea-
los, etc,

(6) Para la prictica de esta aritmética insertada en la vida, véase, por ejem-
plo. los dos excelentes manuales de J. Gourdén v de A. Godier, Larithmétique
et la vie («Cours elémentairen, T vols. v también «1er et 2¢ années de Cours
tmoyen des FEcoles Primaires» 1 vol). Librerin Gedalge, 73 rue des St. Pe-
res, 1948.

V. también la mayoria de los manuales americanos de aritmética para uso
de la escuela primaria: S. J. Lasley, The new applied mathematics, Prentice
Flall, N. Y., 1945; G. D. Nelson & H. E. Grune, Making Mathematics, work.
Houghton Mifflin Cy, Cambridge USA, 1950; Joseph P. Mc. Cormack, Ma-
thematics for modern Life, New York, 1937-1942.
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— correspondencia de un equipo de la escuela con el equipo
correspondiente de otra escuela (cambio de datos, de métodos...).

— informe de las sesiones plenarias.

— proposiciones de trabajo diario. redactadas por el jefe del
equipo.

— diario del equipo, llevado por el secretario.

— redaccion de la obra maestra al fin de la escolaridad...

Mediante estos informes, estos planes dec trabajo, estas car-
tas, el niflo aprende a expresar lo ue ha hecho, lo que ha visto.
los problemas que plantea lo que €l ha visto, lo que piensa hacer,
lo que propone o lo que pide. Como no se trata de deberes que
se presentan al maestro vy que obtienen una buena o mala nota
nada mds, sino que se trata de comunicaciones reales que debea
ser comprendidas por los demas para que pueda progresar el tra-
bajo comin, el niflo sentirda en expresarse hien un estimulo que
ninguin ejercicio escolar podria darle. Lo mismo que para un
error de calculo, un error de expresion encontrard en este caso
una sancion natural. Evidentemente, estamos muy lejos de la
poesia, pero mucho mas cerca de la vida practica.

[.A ESCUELA EN LA ALDEA

La escuela de hoy dia da con mucha frecuencia la impresion
de ser un organismo encerrado en si mismo v un poco extrafio al
medio de la aldea. Nos da la impresién de mirar a la aldea con
esta condescendencia que tienen las gentes de la ciudad por el
campo y, reciprocamente, la aldea mira a la escuela con esa des-
confianza e ironia que tienen los aldeanos cuando estan delante
de los hombres de la ciudad.

Esto es una cosa grave: porque la escuela, destinada a pre-
parar a los pequefios para las tradiciones de la sociedad, debheria,
al parecer, insertarse en la sociedad.

Hoy, sin duda, la sociedad de la aldea ha delegado el cuidado
de la educacion de los niflos a un especialista que es el maestro :
es normal que <ste sea el especialista que se encargue habitual-
mente de los nifios y que organice y dirija sus estudios. Pero se-



METODOS Y ORCANIZACION DLE LA ENSEXNANZA.. 363

ria preciso todavia que al lado del maestro tuviesen los otros
miembros de la aldea una pequefia parte en la educacion de sus
niflos para que la escuela quede inmersa en las realidades circun-
dantes v no se convierta en un mundo encerrado en si mismo.
Es esta una idea que va en contra de nuestros prejuicios contem-
poraneos. No se piensa gue un herrero, un aldeano o una anciana
analfabeta puedan ensefiar algo til a los nifos : no se piensa en
ello porque se ha colocado a la ciencia en un lado y a la experien-
cia eun el otro y se ha acabado por considerar el saber y la pru-
dencia como dos cosas completamente distintas.

Nuestra ensenanza centrada intentard restablecer los contactos
vivos entre la escuela y la aldea. l.os «concejalesy iran a pedir
lecciones al secretario de la Alcaldia, al administrador de Correos,
a la estacion, al servicio de autobuses: los urbanistas interroga-
-an al caminero, a los albaniles, al contratista ; los agrimensores
wan a ver el plano del catastro v haran que les explique €l mapa
del pais el suboficial de gendarmeria: los historiadores requeri-
ran la ciencia del seftor Cura, los recuerdos <de sus padres v de
los ancianos cle la aldea ; los naturalistas iran a visitar a los gran-
jeros para preguntar acerca de los suelos, abonos. simientes...

Evidentemente, todo esto tiene un aire un tanto idilico: v uno
se imagina facilmente que, en realidad, nuestros pequeflos inves-
tigadores, demasiado seguros de su mision v devorados por un
celo invasor, podrian convertirse en una plaga de la aldea. Para
que esta experiencia no se hunda en el ridiculo. es preciso que se
lleve a cabo con gran prudencia v sobre todo que tenga desde el
principio la aprobacion completa de la poblaciéon. Esto no es cier-
tamente cosa sencilla, pero si tuviese ¢éxito constituiria un pro-
greso 1o despreciable en la vida social. En lugar de ser un orga-
nismo separado. la escuela vivirta de la vida de la aldea, se enri-
queceria con su experiencia y al mismo tiempo, quizis, la enri-
queceria con comnocimientos v practicas nnevas v oseria un nuevo
lugar de reunion, una nueva relacion social.
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ARMONIZACION DEL SISTEMA DE EQUIPOS CON LA DIVISION EN CLASES

El sistema de los equipos de trabajo, que necesita para su ple-
no funcionamiento emplear Ja enscifianza centrada, trastorna las
clases tradicionales. Sin emhargo, como es preciso distinguir bien
los grados de instruccion, yo propondria una division del tipo si-
guiente :

— «aprendices» : yno o dos afios (edad de seis a siete afios).
— «compaileros» : tres ailos (edad de siete a diez aiios).
— «mayores» : dos aiios (edad de diez a doce afios).

Los «aprendices» son el equivalente del «curso elementaly. Es-
tos recibirdn una enseflanza sistematica (leer, escribir, contar)
por lo menos durante media jornada diaria; por tanto, mucho
mas que sus camaradas de las clases superiores.

Esta ensefanza sistematica la dard en parte el maestro, pero,
principalmente, correra a cargo de algunos de los alumnos de
mas edad de la escuela (ayudantes), segun el plan y los métodos
fijados por el maestro y hajo su inspeccion.

Los «aprendicesy seran incorporados a los equipos, pero, da-
das las necesidades de la enseflanza sistematica basica, no parti-
ciparan en todas las actividades de su equipo.

La clase de los «aprendicesy serd una clase de iniciacion csco-
lar; el ser admitido entre los «compafieros» debera representar
para el pequeflo un ascenso considerable en la vida. En cada ad-
quisicion de conocimientos bien controlada, el «aprendiz» recibird
una insignia (una cinta, una estrella, una flecha) de un color de-
terminado; y cuando tenga las tres insignias de leer, escribir y
contar y ademds otra de buen «aprendiz», serd admitido a un exa-
men rodeado de cierta solemnidad, en sesion plenaria de la escuela,
y si triunfa entrard en la envidiada compaiiia de los «compaiterosy.

En la practica, el maestro tendrd que maniobrar un poco para
que la mayor parte de los «aprendices» aprueben el examen al
mismo tiempo y para que este examen global tenga lugar apro-
ximadamente un mes antes del fin del afio escolar, de manera que
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los «aprendices» ascendidos a «compaiieros» tengan algunas sema-
nas para disfrutar de su nueva situacion.

Es interesante, a fin de no excitar excesivamente la ambicion
v el resentimiento, fijar una sesion de examen comun para la ma-
yoria.de los pequefios que hayan tenido sus cuatro insignias al
mismo tiempo aproximadamente. Sin embargo, si un «aprendiz»
muestra una actividad y una comprension excepcionales, es pre-
ciso concederle las insignias antes y admitirle inmediatamente a
examel, con dos o tres meses de antelacion sobre los demas. Igual-
mente, si algunos «aprendicesy» estan demasiado retrasados y ne-
cesitan una amonestacion, no hay que darles las insignias sin me-
recerlas y deberan esperar a una sesion posterior de examenes,
bien sea al final del afio escolar, bien sea al principio del afio si-
gulente o incluso mas tarde.

[Los «COMPAREROSY

Si rodeamos de alguna solemnidad el ascenso del «aprendizy
a la division de los «compaileros», no es solamente para estimu-
larle a tragarse la «purga» que supone siempre el adquirir las no-
ciones basicas, sino ademds para hacerle comprender que la en-
trada en la sociedad es un favor. Por una parte se trata de una
ensefianza muy atil para la sociedad (y en primer lugar para la
sociedad escolar, para su disciplina y homogeneidad...), pero se
trata también de una enseflanza muy atil para el individuo en el
mundo actual, en el que hay una vergonzosa tendencia a desco-
nocer esta verdad elemental.

La condicién de «compaiieron dura tres afios. Nuestro escolar
durante estos tres afios tendra la posihilidad de cambiar de equi-
po, dos o tres veces, a fin de ver campos de actividad diferentes ;
pero no cambiard de clase, en el sentido corriente de esta pala-
bra; por consiguiente, su vida escolar serd muy homogénea du-
rante todo este tiempo,

El jefe de equipo serd siempre un «mayory : pero los otros
cargos del equipo (subdireccion, secretariado, especialidades...) se
reservaran a los «compaiflerosy.
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En el interior de cada equipo, el escolar podra obtener certi-
ficados de especialidades, sancionado por «insigniasy variadas (a
los nifios les agradan las condecoraciones tanto como a los ma-
yores v seria inhumano negarselas): y cuando tenga una colec-
cion de certificados suficiente, se le admitird de nuevo a un exa-
men general para pasar a la division de los «mayoresy.

l.os mavores seran los auxiliares del maestro en todos los as-
pectos de la vida escolar. Son ellos los que suministrardn los «je-
fes de equipo», muchachos sentados, capaces de iniciativas y res-
pousables de la actividad, seguridad y disciplina interna de los
equipos. Son ellos los que suministraran los «ayudantesy, alumnos
elegidos por su seriedad y su calma, que aseguraran practicamente
la enseflanza de los «aprendices». [Los dos alumnos mas bhrillantes
intelectualmente serdan los «inspectoresy, uno de gramatica v ¢l
otro de matematicas, los cuales comprobaran la ortografia v los
calculos de los informes y cuentas de los equipos. En fin, junto
1 los jefes de equipos de ensefianza, serdn también necesarios je-
fes de equipos de deporte o profesores de educacion fisica (7). De
esta manera cada uno de los «mayores» serd utilizado en un puesto
de mando en relacion con su caracter v talento.

Fsta técnica tiene la triple ventaja:

— de descargar un poco al maestro tnico de las escuelas ru-
rales.

— dar a los alumuos, antes de salir de la escuela. una ense-
flanza sobre la responsabilidad.

— perfeccionar, sobre todo, la instruccion de los «mayores»
haciéndoles educadores de los mas jovenes. Es hien sabido que no
hay mejor escuela para aprender que ensefar. Cuando el alumno
mayor tenga que ensefar determinada regla de calculo o de orto-
grafia a los pequefios, la conocerd para toda la vida.

(7) Para que tos no especialistas puedan divigir eficazmente sesiones de
educacion fisica, npporta elegir un método muy sencillo. El métoda mas sen-
eillo v mejor, & mi entender. es ¢l método natwral, llmwmado método Hebert que
reune, en el curso de la sesion fisica, los movimientos natwrales: andar, correr,
saltar, trepar, reptar, lanzar. Un muchache de doce aftos es mury capaz de pre-
parar y dirigir wn «curso» Hebert al aire libre en los alrededores de la escuela.
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El examen final.—En el transcurso del ultimo afio en la divi-
sion_de los wmayoresn, el alumno deberd consagrarse a la ejecu-
cion de una obra maestra de su eleccion. La obra podra consistir
en una maqueta, un instrumento cientifico, una coleccion orde-
nada inteligentemente, un estudio sobre alguno de los aspectos
de la aldea, una experiencia agricola, la exposicion de un método
personal de trabajo, o incluso. ¢ por qu¢ no?, una bella exhibiciou
gimnastica.

Ademas, el alumno debera revisar una vez mas la totalidad de
los conocimientos sistematicos adquiridos al compas del proceso
escolar v que. reducidos al minimo estricto. se deben saber impe-
cablemente y en todo momento.

Al final del aflo tendrd lugar un examen consistente en la pre-
sentacion de la obra maestra y en responder a cierto niumero de
preguntas sacadas a la suerte sobre los conocimientos sistemadti-
cos. Puesto que este examen representara para los alumnos la
salida de la sociedad escolar y la entrada en la sociedad adulta de
la aldea, convendria que se hiciera ante un Jurado en el que, ade-
mas del maestro, figurasen representantes de la comunidad: el
cura, el alcalde y tres o cuatro miembros de la aldea. Para dar
alguna solemnidad a este acontecimiento convendria que el Jura-
do estuviese presidido por un Inspector de Ensefianza Primaria o
por alguna personalidad de lu ensefianza o de otro orden.

Autodisciplina del grupo, educacion de la responsabilidad. —
Tanto en las actividades de equipo como en la ensefianza de los
pequeiios, en la cultura fisica o en los deportes, dejaremos una
eran parte de ia responsabilidad y de la disciplina a los propios
nifnos.

Esto no quiere decir que cada niflo—a quien se supone natural-
mente «bueno y razonahle» —sera dueflo de sus iniciativas y disci-
plina. Es el grupo, representado por sus Jefes, quien asegurard
la direccion y la disciplina, lo cual es completamente distinto.

[.a decision de confiar asi la responsabilidad v la disciplina a
los niftlos 1o viene de ninguna teoria a priori; esta impuesta por
el sistema mismo de enseflanza centrada. No es posible, en efecto,
para el maestro ejercer una vigilancia eficaz permanente sobre la
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actividad de los equipos, uno de los cuales opera en un extremo
de la aldea, el otro en la escuela v el tercero en pleno campo. Es
mejor proclamar inmediatamente que se renuncia a esta vigilan-
cia v confiar la responsabilidad a los nifios, pero a los niflos orga-
nizados, jerarquizados v disciplinados entre si.

Se objetard que esta independencia es peligrosa y que puede
traer consigo accidentes de todas clases. Con el pretexto de coger
una planta en una pendiente o de ir a separar un trozo de roca,
un nifio escalard de un modo imprudente, cacra v se romperd una
pierna

Es cierto que hay un riesgo. pero menor que €l que nos ima-
ginamos. La mayor parte de las imprudencias infantiles tienen
lugar en los periodos de libertad que siguen a periodos de excesi-
va restriccion. El nifio solamente después de haber sido razonable
a la fuerza en clase y recobrar su libertad se muesira mas irrazo-
nable. De la misma manera, después de haber sido demasiado pru-
dente, por fuerza, en la escuela, el nifio abandonado en la calle se
muestra muy mal educado. Seria absurdo dejar al nifio una liber-
tad total: pero no es menos absurdo pretender imponerle una vi
gilancia constanfe y absoluta. La vigilancia no puede ser ni cons-
tante ni absoluta, y por este motivo cuando cesa, el nifio, aban-
donado asi mismo, es un animalito incontrolable. T.a alternativa
de periodos de completa restriccion y de libertad sin preparacion
es la peor educacion. Lo que se necesita es preparar al nifio, cuan-
do estd con nosotros, a ser libre: dejarle un poco libre para que
¢l solo sepa imponerse cierta restriccion. Sobre todo es un error
capital de disciplina tratar al nifio individualmente: el tinico me-
dio de disciplinar al nifio (es decir de hacerle entrar en la sociedad
humana, de hacerle aceptar la sociedad humana) es dirigirse siem-
pre a una sociedad de nifios, nunca al nifio aislado. I.as activida-
des de equipo quiza podrian enseflar al nifio—encuadrado por sus
mayores v sus iguales—el dificil uso de la libertad.
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DE 1.A TToPfA A LA REALIZACTON

Todo esto es mucho mas facil de decir que de hacer y yo lo
s¢ mejor (ue nadie, por haher intentado poner en practica los
principios de la ensefianza «centraday—es verdad que en muy ma-
las condiciones—y por haber fracasado. Por este motivo he pro-
curado dar a esta exposicion un tono bastante utopico, prohibién-
dome producir, por referencias a experiencias demasiado redu-
cidas y breves, la falsa impresién de que este sistema existia fuera
del espiritu. Mas no existia tan so6lo en mi espiritu ; porque la idea
de la ensenanza centrada estd en el aire. Es asi como los pro-
gramas de historia natural v de geografia, en Grecia, aconsejan
ir de la aldea a la region y de la regiéon a Grecia y al mundo (8).

En recomendaciones oficiales para las escuelas inglesas, leo:
«Gada escuela establece su propio programa que es funcion del
medio v que reviste generalmente un caracter temporaly (9).

En Checoslovaquia las ciencias naturales, en los dos primeros
anos de ensefianza primaria, son clasificadas hajo el titulo de «es-
tudio del medio» (10).

Iin Bélgica: «De acuerdo con las instrucciones pedagogicas
que insisten en la necesidad de conservar en la ensefianza prima-
ria un caracter concreto y coherente, las lecciones de geografia,
historia v ciencias naturales deberian estar en cierto modo com-
prendidas hajo una sola rubrica: «ejercicios de observaciony... El
maestro 10 esta, por tanto, ligado ni por un programa rigido, ni
por un horario obligatorio. Elige los temas entre las cosas obser-
vables, retiene la atencidon del nifio sobre lo que le rodea, le inte-
resa por los fenémenos que se desarrollan ante sus ojos y apela
sin cesar a su experiencia inmediata...» (11). «l.a observacion y la
experimentacion tienen lugar en todos los lugares accesibles...
en el patio o en las inmediaciones de la escuela, en el jardin, a lo

(8) La iniciacion a las ciencias naturales en la escuela primaria. XXIT Cen-
ferencin Internacional de  Instruccion Publica. Ginebra, 1949, publicacion de
t U'nesco, num. 110, pag. 2I.

(9) Idem pagina 150

(10) Idem pagina 1060.

(11) ldem paginas 66 y 67.
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largo del camino, del hosque, del arroyo; en el estanque, en el
parque, en la pradera, en el vergel, en el semillero, en la selva,
en el gallinero, en la madriguera, en la granja, en la lecheria: en
la carpinteria, en la herreria, en la zapateria, en la fabrica de cur-
tidos, de ladrillos, en la cantera, en la tienda. Las nociones de las
ciencias naturales se adquieren asi partiendo de su aplicacién a la
vida cotidiana.y» (12).

En Francia, desde antes de la ultima guerra, «los recreos di-
rigidos» empleaban mucho la geografia y la historia local (13):
durante el Gobierno del mariscal Pétain, lu Direccion de Educa-
cion General v la Escuela del Cuadro de la Juventud insistieron
en este sentido (14) y los programas de 1945 no han hecho mis
que desarrollar aun mas estas tendencias (15).

En Espana los tltimos programas de Ensenanza Primaria pre-
vén la inclusion «de los conocimientos socialesy hasados en li vida
local (16) v preconizan, entre los trabajos manuales, la confec-
¢ién de la maqueta de la aldea (17).

Ya en 1934 v en 1933, la Oficina Internacional de Educacicon
de (inebra hacia publicar informes sobre la autodisciplina en la
escuela y sobre el trabajo por equipos (18).

Por consiguiente, nada cde lo que se preconiza aqui es pura in-
vencion. He querido solamente reunir todas estas ideas aisladas,
estos retazos de planes, estas tentativas sueltas e intentar eshozar
lo que serfa el organismo completo de una ensefianza «centradan.

(12) Idem pagina 65.

(13y V.: I Cresser v A. "I'voux: La geographic et I'histoire locales. Guide
pratique pour I'etude du nulicw. Paris, Bourrelier, editor, 1938.

(t4) V.o Paul Henry Chombart de Lauwe, Pour retrawier la Urance Engué-
tes sociales en équipes. Editado por la Escuela de los Cuadros de fa Juventud
de Uriage, 1941.

(15) V.: [. Lefevre. L’8tude du milien en la Coleccién «I.'école nouvelle
frangaise», Paris, 19350.

(16) Cucstionarios Naciouales para la Ensefianza Primaria, Madrid, 1933,
pagina 37.

(17) Ibid, pag. 48 -

(18) Le Self-gowernment a I'école, Geneve, 1934. Publicaciones de la Ofi-
cina Internacional de Educacion, nam. 38.

Le Travail par équipes a l'école. Génova, 1933 Publicaciones de la Oficina
Internacional de Educacién, ntm. 39.
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Ojala que este proyecto utdpico provoque correcciones, amplia-
ciones y criticas que algun dia, ast lo espero, daran vida 2 una
ensefianza centrada sobre la vida.

JacqQues BousqQUET.

Colaborador del Patronato Raimundo Lubo.

SUMMARY

In an earlier article the author had explained the principles and
programs for a primary teaching «cenlered» on the natural, social
realities of the district or the village,

To put into practice this program the author advises to huild a
large project of the village (or district) on which the whole. activity
of the school would he centered.

The pupils would be grouped not according to their age hul in
teams of specialists: geologists, naturalists, aldermen, historians, etc.
The teams would work by studyving directly the project or making
inquiries in the village or holding meetings to do theoretical worlk.

sach team would he a little corporation of children where the
older members would teach the vounger ones. The school would
be a child society with its categories, positions and promotions, In
this sociely the task ol the teacher would be to stimulate, guide and
inspect,

The author ends hyv showing the progress that these «utopian»
theories have made in the teaching of several countries.




