LA COMUNICACION DOCENTE SEGUN EL
PENSAMIENTO DE GABRIEL MARCEL

I. CoMUNICACION Y DOCENTE

El tema de la comunicacién no es algo nuevo. Tiene honda tradici6n.
Séneca, San Agustin, Santo Tomads, entre otros, se plantearon con mas o
menos intensidad este problema.

Ha sido la filosofia existencial la que, al poner sobre el pavés una
nueva concepcion de la vida, ha incidido sobre la temdtica coriunicativa a
través del pensamiento de Jaspers, Sartre y Marcel.

Ya nos habl6 la vieja—y siempre nueva—Filosofia de que el homt re es
un ser sociable. No es el hombre un robinson de su existencia. Necesita Jel
hombre para llegar a ser hombre. No es sdlo biologia, sino también biogra-
fia. Y ésta el hombre la escribe no en la soledad, sino en el bullicio de un
mundo que le rodea y mientras esta en marcha hacia otro Mundo que le
espera.

El hombre, laboriosamente, penosamente, va tejiendo el tamiz de su exis-
tencia. Trae una vida al mundo y en el mundo realiza una vida. Entre lo
que es, va siendo y aspira a ser estd el juego de su existencia. Y este juego
no lo hace en soledad. Junto a él estd el ofro, y ambos representan su
papel. Ambos proyectan, ambos realizan. Y entre el proyecto y la realiza-
cién dialogan. Su diilogo puede tener y tiene una infinita variedad de
matices. Desde aquel frio, inerte, calculador, hasta el calido, contagioso,
altruista...

En el dialogar se da la comunicacién. No puede haber comunicacién
sin didlogo. Sentir solamente—nos dird Marcel—no es comunicar. Comu-
nicar es descorrer el velo tras el cual se esconde la vida intima; es, por un
lado, perforacién-—sin violencia—en la intimidad de la persona, y por otro,
afloraciéon natural, espontinea, de esa vida interior en una atmosfera de
comprension y simpatia (1).

E1 hombre es un ser capaz de comunicacién, aunque no siempre esta dis-
puesto a comunicar. En el transcurso de su existencia la ingratitud, la incom-
prension, la infidelidad, la traicion.. hacen mella de su vida, cerrindose para
el otro y a veces para si mismo. También la simpatia, el amor, la esperanza,

(1) Véase La Comunicacion entre existencias, segin Gabriel Marcel, Memoria de
Licenciatura presentada a la Facultad de Filosofia y Letras, dirigida por la Catedra-
tico de Historia de la Pedagogia, sefiorita Maria de los Angeles Galino, a quien el
autor desde estas lineas envia su gratitud y reconocimiento.
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la ilusién, la confianza... provocan en su vida un impacto positivo, abriendo
su ser para si mismo y para los demas en una intensidad y profundidad
insospechada,

Por otra parte' el hombre tiene una urgente tarea que realizar: construir
su vida. Llega a ser a veces problema tan acuciante en su existencia, que
ésta puede quedar tefiida de un matiz egoico, llegando a separar al hombre
del hombre. Y sin embargo—notese la paradoja—, hay hombres que a mas
de sentir una intensa preocupaciéon por su vida, sienten una preocupacion
intensa por la vida de los demés. Entre estos hombres se encuentra el edu-
cador. )

El educador es antes que nada hombre. Y como hombre se busca a si
nﬁEmo, planea para su futuro y construye su presente. Siente una
seria preocupacion por su vida y a lo largo de toda su vida. Y sin embargo,
como educador, deja al margen algo de su vida, preocupandose de la vida
de los demés. El educador, a lo largo de su existencia, ha adquirido una
serie de conocimientos, de experiencias, que al mismo tiempo que van per-
feccionando su vida, los pone a disposicion de los demas en un acto de
generosidad sin limites.

En tanto que hombre, debe preocuparse de si mismo; en tanto que
educador, debe preocuparse de los demas. Y de esta preocupacién por los
demas, de este ir perfeccionando a los demds, va a sacar el educador el
jugo necesario para su propia preocupacion y perfeccionamiento. Ya decia
Sécrates: me interesa educar para educarme.

El proceso educativo se realiza a través de la palabra, del didlogo, de la
comunicacién; pero esta palabra, comunicacién y didlogo van cargados de
intencionalidad. El educador y el educando no estin en un mismo plano de
comunicacién. Uno pretende gobernar, dirigir; el otro tendrd que plegarse
a esta direccion y gobierno. Entre los dos media una distancia que res-
ponde a una cierta actitud. Instalarse educador y educando en una igual
perspectiva de comunicaciéon quizis sea imposible. Su problematica vital es
diferente. Pueden aproximarse, pero hay que tener en cuenta que el edu-
cador esta ya de vuelta de muchos de los variados caminos de la vida, mien-
tras que al educando se abren estos caminos en una especie como de aba-
nico y pretende recorrerlos todos con una insaciable curiosidad. El uno
viene; el otro comienza a ir. Se encuentran un momento en el largo o corto
camino de la vida, toman contacto, y el educador se pone a disposicion del
educando con todo su caudal de conocimientos y experiencias. El educando
aceptara o no su direcciéon. Si la acepta, quizas se libre de muchos sinsa-
bores en su caminar. Si no la acepta, quizas sienta sangrar sus doloridos
pies, enredados en las zarzas de extraviados caminos, y un dia querra vol-
ver atras. Y es posible que sea tarde...

El docente, pues, en el proceso educativo, juega un doble papel. Por
un lado es hombre, y como tal siente una intensa preocupacién por si
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mismo; por otro, es educador, y fervientemente desea ponerse 3l servicio
de los demés. En él podemos distinguir una doble actitud: ensefiar y
dirigir.

Ensefianza y direccion. Dos distintas facetas que implican matices dife-
rentes. El hombre, para ensefiar, necesita de una minima estrategia: Psico-
logia y DidAactica; para dirigir precisa, ademas, de Etica.

Y la comunicacién va a florecer con un ditinto matiz seglin que su
semilla se arroje en el campo del ensefiar o del dirigir.

Si se centra en la ensefianza, quizds no nos sea licito hablar propiamen-
te de comunicaciéon. Se trata mas bien de una transmision, en el sentir de
Marcel. En esta actitud se transmite un contenido puramente objetivo,
un saber ya constituido, cientifico, que vendra a enriquecer el repertorio
de conocimientos que sobre cualquier materia puede alcanzar un sujeto (2).

Ahora bien; si la comunicacién se centra en la direccidén, quizas pueda
hablarse con mas propiedad d&¢ una mas auténtica comunicacién. En la di-
reccion, el docente no pretende transmitir o ensefiar conocimientos histo-
ricos 0 matematicos. Su labor es de menor rango intelectual y de mas valor
vital. Pretende en la direccidén, en la orientacion, ensefiar a vivir a su
dirigido; ensefiarle a conocerse a si mismo y al mundo que le rodea; a
conocer el camino para resolver una serie de problemas personales que le
molestan.

Y para realizar esta labor se precisa de un didlogo, de una comunicacion.
A través del didlogo, de la comunicacién, puede florecer una inquietud que
lleve al dirigido a saborear su vida y a una mejor adaptacién entre sus
nacientes posibilidades y las exigencias que la vida en el mundo le reclaman.
Por la direccién se pretende encajar a cada hombre, a cada dirigido, en su
sitio. Y para ello se precisa conocer al hombre. Y aunque a éste se le puede
conocer través de sistematicas observaciones, aplicacion de baterias de tests
u otras técnicas, no cabe duda que en este aspecto tiene un peso importante
e insustituible la intima comunicacién entre educador y educando.

II. CLASES DE COMUNICACION

La comunicacién que se establece entre educador y educando en el pro-
ceso educativo puede ser muy diferente.

El hombre puede ser considerado por el hombre como un simple objeto,
como una cosa mas entre las cosas y objetos de este mundo. Y caracteristica
de los objetos y de las cosas es la de ser plegables, plasticamente moldea-
bles a la intencionalidad del hombre.

El docente, frente a sus alumnos, puede caer en la tentaciéon de consi-
derarles como simples objetos. La comunicacién que entonces estableceria

(2) Marcet, G.: Journal Metaphysigue. Gallimard, Paris, 1949, pags. 175 y 316.
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con ellos no seria radicalmente diferente de la relacién que existe entre las
piezas de una maquina (3).

En el mundo de los objetos no cabe hablar con entera propiedad de
comunicacién. Los objetos se yuxtaponen, no se penetran intimamente. Y
asi, «podemos sentir con mucha intensidad—escribe Marcel—que alguien
que estd en la misma habitacién que nosotros, alguien a quien vemos, oimos
y podemos tocar, no estd, sin embargo, presente... Estd infinitamente mas
lejos de nosotros que un ser a millares de léguas. ; Cuil es esta presencia
que falta? No seria exacto decir que no podemos comunicarnos con el indi-
viduo que estd a nuestro lado, pues no es sordo, ni ciego, ni imbécil. Esta
asegurada entre nosotros una cierta comunicacién material, pero tnicamente
material, muy semejante a la que puede establecerse entre dos estaciones
distintas, una receptora y otra emisora. Sin embargo, falta el elemento
esencial. Podria decirse que es una comunicaciéon sin comunién y que por
ello es una comunicacién irreal. El otro oye mis palabras, pero no me oye
a mi; estd y no estd presente. Estd inmerso en su mundo. Y es alli a donde
hemos de ir a buscarle para comulgar juntos ante una misma inquietud. Yo
puedo transmitir en esta situacién mi pensamiento, pero el otro no vibra
conmigo, y es que, en el fondo, transmisién y comunicacién se oponen
absolutamente (4). .

Esta actitud puede ser la de aquel que se dedica pura y simplemente a
ensefiar, a transmitir una serie de contenidos cientificos. Aqui puede haber
tna intensa preocupacion por el alumno, pero también una absoluta despre-
ocupacién por el hombre. Y cuanto mas se llegue a pensar en el hombre como
susceptible de proporcionar_cierto rendimiento, mayor es la tentacion de
tratarle como una cosa, como un objeto, como una maquina... (5).

Y entre los objetos, entre las cosas, no cabe una comunicacion. El objeto
es algo impersonal, es algo que no puede darme una respuesta, porque es
exterior al didlogo que puede entablarse entre dos seres. El objeto es algo
con lo que el hombre se entretiene cuando dialoga con el hombre (6).

Y si el docente trata como simple objeto al alumno, estd imposibilitado
para entrar en comunicacion con él. Las respuestas que le puede ofrecer
son un conjunto de repertorios cientificos adquiridos a través de un apren-
dizaje. Habra una transmisiéon de contenidos, pero que no calan ni condu-
cen del corazon del que ensefia al corazén del que aprende. Y en el momento
que el otro sea un simple objeto para el hombre, «ya no se mirara sino

(3) Marcer, G.: Decadencia de la sabiduria. Edit. Emecé. Buenos Aires, 1955,
pagina 47.

(4) Marcer, G.: El muisterio del Ser. Edit. Emecé, Buenos Aires, 1955, pag. 47.

(5) MarceL, G.: Idem, id, pag. 325.

(6) ReBoLro, A.: Critica de ta objetividad en el Existencialismo de G. Marcel. Se-
minario Metropolitano, Burgos, 1954, pag. 14.
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oblicuamente al préjimo, en quien—como en el mundo de Sartre—no vera
sino una amenaza» (7).

El alumno serd para el docente, en este plano de comunicacién, algo
que le molesta, que le irrita, que le estorba..., sobre todo cuando en virtud
de su personalidad rompe el molde de esa objetividad y no se pliega a sus
intenciones. Y es que en esta actitud se escapa para el hombre lo mejor del
hombre. Y lo mejor del hombre es su espiritualidad. )

Si el docente se siente educador, debe ver en su alumno no un simple
objeto, sino pensar que es un sujeto que lleva en si eternos valores que dan
pleno sentido a su vida.

El educador debe saber situar al educando, a través de la comunicacion
de éste, consigo mismo, entre esa sabiduria infinita del mundo del espiritu
y esa suprema ignorancia del mundo de los objetos. Entre estos dos polos
oscila el riesgo de su existencia.

No en vano nos dira Marcel: «I! n’y a pas de vie sans enjeu... Cet
enjey, il me plait de le designer sous le nom d’ame...» (8).

Y el alma del hombre, del educando, no es ni puede ser un objeto. Puede
ser salvada o perdida en el riesgo que supone la existencia humana, y ello,
para toda una Eternidad.

El hombre debe aprender a comunicar consigo mismo. Y esta comuni-
cacion le ird llevando al fin hacia el cual su existir se ordena y le dara
el combustible mental necesario para llegar con las gracias y dones que
recibe de ese Mas Alla hacia donde en definitiva se encamina.

Si el hombre se cierra para si mismo y no hace problema de su vida;
si no se supera dia tras dia con voluntad de creacién, de renovacion, lle-
vard una existencia vacia de todo contenido, languideciendo y consumién-
dose poco a poco como lampara sin aceite.

Y mision del educador es aguijonear su conciencia, enfrentar al alum-
no con el alumno mismo, ensefiarle a dialogar consigo mismo y con el Ser
que le ha creado, para que sepa extraer de esta comunicaciéon el jugo
necesario con que sazonar los problemas que su vida le plantean.

En definitiva; los objetos entre si no pueden entrar en comunicacion,
se yuxtaponen. Los sujetos, consigo mismo, pueden y deben entrar en co-
municacién, teniendo presente que una auténtica comunicaciéon no puede
darse jamas ni en el seno de la masa, ni entre los individuos concentrados
en si mismos» (9).

La verdadera comunicacién se da entre sujetos—personas—, que son,
en definitiva, los que tienen algo que decirse, porque en ellos hay todo un
mundo interior y mucho que participar de él el uno al otro.

(7) MarceL, G.: Los hombres comtra lo humano. Edit. Hachette, Buenos Aires,
1955, pag. 28.

(8) MarceL, G.: Etre et avoir. Edit. Aubier, Paris, 1935, pags. 102 y 130.

(9) Marcer, G.: Los hombres contra lo humano, pag. 205.
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En la comunicacién entre sujetos, en la comunicacion entre educador y
educando, éste se abre a aquél, se da, se entrega, pensando que dar es ya
una forma de recibir. A través de su comunicaciéon plantea una serie de
problemas, problemas que requieren urgente soluciéon y que ha de intentar
resolver el educador, contando con el esfuerzo del educando, en una actitud
de comprension. El educando busca apoyo en el educador para poder re-
solver los pequefios o grandes problemas de su vida, que empiezan a in-
quietarle; el educador no debe defraudar esta esperanza que en él se de-
posita.

Por otra parte, el educando no es como una piedra; no esta encerrado
en su contorno. Estd inmerso en un mundo que le impone una serie de
exigencias, y él pretende superarlas solicitando ayuda y abriéndose en co-
municacién. Solamente el inactivo o el desesperado—dice Marcel—es el
que no da nada, porque se encuentra como arrojado y de sobra en el
mundo (10).

A su encuentro debe salir el educador, porque puede influir en el
educando, ya que éste no es algo hecho y definitivo, algo asi como un
mazacote existencial impenetrable. El educando tiene una falta de cohesion
interna que le hace ser sensible a las inspiraciones que le vienen del edu-
cador, de su ambiente y de un Mas All4, en forma de gracias y dones.

Y aprovechando esta sensibilidad el educador puede orientar, puede di-
rigir al educando hacia la solucién de sus miltiples y variados problemas.
Por ello —dird Marcel—, que la comunicacion intersubjetiva tiene su raiz
y base en la caridad mismo.

III. ExiGencias EN LA COMUNICACION

No siempre surge la comunicacion intersubjetiva. Necesita de una at-
mosfera adecuada y el deseo por parte del educador y educando de entrar
en comunicacion. Aquél puede exigir a éste sinceridad, ya que cuando el
hombre dice la verdad no sélo sirve a la comunidad suprapersonal que
forma con su interlocutor, sino que contribuye a aumentar la fé del hombre
en el hombre, a estrechar los vinculos que hacen posible una comunicacién
universal (11). El educando podré exigir al educador paciencia, humildad,
fidelidad, esperanza... )

Paciencia para saber soportar los reveses de un fracaso después de
haber puesto todos los medios a su alcance para conseguir un fin.

Paciencia que por otra parte consiste en no ofender al ofro, en no mal-

(10) Marcer, G.: El misterio del Ser, pag. 156.

(11) Marcer, G.: Prolegémenos para una Metafisica de la Esperanza, Edit. Nova,
Buenos Aires, 1954, pag. 166.
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tratarle, en no tratar de sustituir con la violencia el ritmo vital del otro por
el ritmo propio. A ese otro no hay que tratarle como una cosa desprovista
de ritmo auténomo y que, por consiguiente, se puede forzar y plegar a gusto.
Consiste en confiar en un cierto proceso de crecimiento o de maduracion.
Tener confianza, lo cual no quiere decir, simplemente, admitir en un plano
tedrico sin intervenir. Eso seria de hecho abandonar pura y simplemente al
otro a si mismo... Es un dejar hacer, un dejar estar; pero este dejar hacer,
este dejar estar, porque se sittan mas alla de la indiferencia y porque im-
plican un sutil respeto a la cadencia vital propia del otro, tiende a ejercer
sobre éste tltimo una accion transformadora aniloga a la que a veces
recompensa a la Caridad (12).

Paciencia para ir aguantando dia tras dia las exigencias de un edu-
cando que deposita en el educador toda su confianza para solucionar los
diversos aspectos de su vida.

Humildad para reconocer que quizas una de las razones por las que no
aflora una verdadera comunicacién entre ellos debe buscarse en el senti-
miento de superioridad que, con razén o sin ella, experimenta el que se ima-
gina como encarnacion de la sabiduria universal frente a un mozal-
bete cuya loca presuncion es necesario mortificar en lo posible.. En-
tre el mayor y el menor se manifiesta el antagonismo que opone al que
busca su vida como se busca un camino y lo alumbra todavia con una luz
vacilante, y al que pretende estar del otro lado de esa vida y, por otra parte,
también de la suya propia, dispensando desde cierto lugar abstracto esas
seguridades atesoradas con carifio. Se sobreentiende que esta antinomia esta
en el corazon de lo que se ha dado en llamar problema de las generaciones
y que no puede recibir ninguna solucidon, propiamente racional o logica,
porque los antagonistas no estin en un mismo plano, porque no comuni-
can realmente y porque cada uno de ellos discute, no con el otro, sino con
cierta idea del otro (13).

Fidelidad, porque toda comunicaciéon intersubjetiva se ha de hacer al
amparo de su sombra; fidelidad del educador para consigo mismo y para
con el educando. Toda fidelidad responde a una promesa siempre elegible
e implica una referencia a un ser garante. La fielidad por antonomasia es
la que se tiene a Dios. El hombre comunica con El y El es incapaz de trai-
cionarle y, por ello, el hombre se da a Dios sin reservas, sin dobleces. Dios
es el ser con el que el hombre puede relacionarse en todos los instantes de
su vida porque Dios es capaz de aguantar un amor eterno hacia el hombre.
Las demas fidelidades crecen al amparo de esta fidelidad.

El educador ha de ser siempre fiel al educando. Si un dia no lo es

(12) MarceL, G.: El misterio del Ser, pag. 44.
(13) MARCEL, G.: Prolegémenos para una Metafisica de la Esperanza, pags. 58 y 59.
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se infiltrard en la comunicacién una como especie de traiciéon que vendra
a invalidarla. No hay traicién que no sea una fidelidad truncada.

El temple existencial de un ser se reconoce y prueba en la fidelidad de
que es capaz; la fidelidad no es exigible como no lo es el amor o la vida;
la fidelidad es un testimonio, una atestiguacion, nos dird Marcel (14).

La comunicacion del educando para con el educador supone generosidad.
Fl.educador ha de responder a esta generosidad con su fidelidad. Si el edu-
cando ve en él el mas ligero asomo de traicién, se repliega a su posicién
intetior y ya nunca sera eficaz el didlogo. Y quizi, a partir de aqui, el edu-
cando llegue a cerrarse para si mismo, para los demas, para el mundo, para
la vida..., haciendo de su intimidad y del trato con los demas hombres algo
aborrecible,

Si el educador quiere influir en el educando; si quiere sugerirle que
vaya por determinada senda, una vez que hayan entrado en auténtica co-
municacion, es preciso que en todos los instantes el educando no pierda la
confianza que depositd en el educador, que éste le garantice a través de su
actitud una auténtica fidelidad.

Si no hay comprensién ni fidelidad el educador no puede esperar nada
del educando. Y si no espera nada es porque en éste se ha secado la fuente
de una esperanza, el brote de una ilusiéon. Y entonces el educador también
sera para el educando como un objeto que se cruzé en su camino y no puede
esquivar, pero que lo hard en la primera ocasién que se le presente.

Y asi —como dice Marcel—, si la fidelidad es un bien supremo, el con-
flicto entre fidelidades que se combaten es el mas grande de los males. Una
causa es buena no sblo para mi, sino para la humanidad en la medida en que
esta al servicio de la fidelidad de nuestros semejantes (15).

VY por tltimo, esperanza en que tarde o temprano surgira una comunica-
ci6n, ya que el educando es un hombre y ser hombre no quiere decir simple-
mente presentar ciertas caracteristicas bioldgicas, sino que quiere decir vivir
humanamente ..., donde la conciencia puede desarrollarse en tanto es al
mismo tiempo conciencia de si y de los demas y de una realidad que tras-
ciende dicha oposicién (16).

Esperar no quiere decir para el educador sumergirse en una pasividad
absoluta en espera de acontecimientos, sino esperar que con su esfuerzo ira
poco a poco modificando lo que imposibilita una sana comunicacion; espe-
rar creyendo en el educando; esperar preocupandose de la situacién con-
creta de su existencia y de la del projimo. Creer en el educando, tener con-
Hanza en él, estar seguro de que no traicionara su espera, de que respondera

(14) Magrcer, G.: Idem, id, pig. 144.
(15) Marcer, G.: Idem id., pig. 166.
(i6) Marcer, G.: Decadencia de la Sabiduria, pag. 72.
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a ella, de que la colmara, aunque esta seguridad no sea una conviccidn, sino
un salto, una apuesta que puede perderse (17).

Esperar interviniendo de alguna forma en ese educando pendiente quiza
s6lo de si, de su pequefio mundo, de su vida, y darle una acertada direccién
de marcha que le haga salir de si en busca de los demas.

Y asi, donde hay esperanza se puede decir que el alma es una viajera
que va explorando caminos, aunando voluntades, intensamente dialogando,
inundando todo de luz... Y en este caminar, largo o corto caminar, el edu-
cador debe salir al encuentro del educando, de ese educando encerrado en
si mismo y suministrarle el alimento material y espiritual necesario, que ate-
nte su cerrazdén y su desconfianza en el mundo de los hombres. Descon-
fianza que puede llevarle a no esperar nada de si mismo, ni de los demas,
ni de la vida... El educador debe salir al encuentro de ese educando y gri-
tarle: Dios espera en ti para nosotros.

Si el educador se sita en una actitud de indiferencia, si sigue tratando
a sus alumnos como simples objetos, si no ve en ellos unos seres dotados de
libertad y voluntad y se limita solamente a una transmisién de contenidos
cientificos sin una proyeccion de espiritualidad, quizd algin dia le puedan
decir lo que Marcel escribe:- «Se diria que has sido puesto en mi camino
para sefialar con barreras de odio la separacién entre lo que soy y lo que
aspiro a ser. Has sido mi desgracia. Has sido el ser que no ha cesado de
arrastrarme hacia abajo, mostrandose la imagen mas desalentadora de mi
mismo» (18).

IV. ConcrLusiON

En el horizonte pedagdgico se va perfilando con cierta intensidad una
principal misién del educador: canalizar, dirigir, orientar la vida del edu-
cando.

¢ Y con qué medios cuenta el educador para realizar tal misién? ;Es po-
sible conseguirla s6lo mediante la transmisiéon de un contenido cientifico?
¢ Es que basta conocer la virtud para practicarla...? He aqui una serie de
interrogantes a los que el educador ha de responder que no dispone de otros
medios sino de aquellos de tipo intelectual que la sociedad le brinda.

El Profesor, el Maestro, tienen un trabajo especifico: ensefiar. Y si su
actividad la centran s6lo y exclusivamente en la ensefianza, dificil es que
puedan llevar a cabo su misién directiva. En el ensefiar simplemente existe
una inmensa distancia entre alumno y profesor, sus relaciones son indirec-
tas a través de un contenido cientifico. Y ante esta actitud es poco menos

(17) Marcer, G.: El misterio del Ser, pag. 266.
(18) MARCEL, G.: Teatro: Roma ya no estd en Roma... Edit. Losada, Buenos Aires,
1953,. Acto cuarto, escena cuarta.
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que imposible qus surja una comunicaciéon. La comunicaciéon aflora en un
ambiente mas propicio, en un clima mas adecuado.

Surge alli donde el Profesor o Maestro, aparte de ensefiar latin o mate-
maticas, se interesa por el problema humano del alumno. Y no solamente
en una actitud de contemplacién, de saber cémo es y aquello que le pasa,
sino con un profundo y practico deseo de encontrarle una adecuada solu-
cion.

Solucién que puede preveer a través de la intima comunicacién con su
alumno; a través de los resultados que le brindan la aplicaciéon de una serie
de técnicas; a través de los informes de las personas con las que estd en
contacto directo aquél. Y solucién que puede ser alcanzada mediante la ela-
boracion de un plan a seguir, realizado por el alumno con su propio es-
fuerzo.

En el momento actual lo que quizd haga falta sea que el docente se dé
cuenta de que su misién no se agota con el simple ensefiar; que es mas
profunda y arriesgada; que debe entrar en una relacién personal y directa
con su alumno. Y a partir de aqui, cuando el alumno se dé cuenta de esta
actitud del docente, cuando sea ganado por su prestigio, comprensién y
desinteresada ayuda, cuando exista una auténtica aproximacién de la ca-
tedra al pupitre, entonces surgird ese clima de confianza, de simpatia, de
amor, donde podra abrirse la intimidad en una fecunda comunicacion.
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