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ESTIMA, RESPETO Y PRESTIGIO
EN LA EDUCACION

Dr. A. GARMENDIA DE OTaoLa, S. J.

L‘a estructura de la personalidad es estudiada con verdaderc
interés por los educadores, y2 que su tarea es <educars al hom-
bre, es decir, «integrars> y «plasmars su persona,.

Hstudio importante a este efecto es conocer la tectdénica de lg
persona en sus lineas generales v en sus funciones sepecificas.
Para realizario con mayor eficacia y exactitud se han ideado di-
versos paradigmas, que, en su forme mas generalizada, compren-
den estos temas sucesivamente: fondo endotimico, sector exter-
no de la vivencia, estructura superior de la personalidad, tectd-
nica de la personalidad y problematica del inconsciente.

Al hablar de la estima y del respeto v de sus epigonos el
desprecio v la burla, nos hemos colocado en la zona del fondo
endotimico, que estudia lag vivencias pulsionales (insgtintos y ten~
denciag), las vivencias emocionales y los estados de animo per-
sistentes del fondo endotimico.

Las vivencias pulsionales v las emociones estan relacionadas
entre ¢i, aunque su papel en la vida animica es distinto, lo mis-
mo que su fenomenologia. Las emociones se clasifican en: emo-
ciones de la vitalidad, vivencias emocionales del «yo» individual,
emociones trangitivas, cordialidad y conciencia, sentimientos del
destine. Todos estos sentimientos pueden combinarse y tienen di-
ferencias individuales muy concretas y marcadas. .

Las vivencias transitivas pueden rveducirse a estos acapites:

— HEmociones dio“'zfgiclas hacia el préjimo: a) emociones de con-
vivencia, «ser-con-otroy, simpatia y antipatia, estimacion y des-
precio, respeto (veneracién) y burla; b) emociones del «ser-para-
otroy.
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— Emociones de las tendencias creadora y cognoscitiva: 1a
alegria del crear y los sentimientos noéticos.

— Vivencias emocionales de las tendencias amorosas Y mo-
rales: el amor extrahumano a las cosas, los sentimientos norma-
tivos. v

— Vivencias emocionales de las tendencias transcendentes:
sentimientos artistico, merafisico y religioso.

No todos los psicélogos siguen este paradigma de Lersch®.
Asi, por ejemplo, Fribes, en su Tratado de Psicologia experimen-
tal, sin descender a tantos elementos particulares, aunque pro-
fundizando més en su doctrina, estudia las emociones generales
v las clases particulares de los sentimientos complejos superiores
(emociones), que son alegria y tristeza, miedo, ira, simpatia, sen-
timiento de si mismo, sentimientos formales o intelectuales, senti-
mientos morales y religiosos. Para este autor la simpatia tiene
distinto sentido que para nosotros. Nosotros la tomamos como
«movimiento de acercamiento o de aversién»; Frébes, como «sen-
timiento por el sentimiento de otro»; siguiendo a Grothuysen en
Das Mitgefiihl, a P. Stern, A. Pradelt y Geiger en sus trabajos
sobre la compasién (Ein-fithlung). La palabra «simpatia» se usa
también, en su sentido més general, para indicar todo sentimien-
to igual que resulta o nace de nosotros por imitacion. Max Scheler,
en su excelente obra Esencia vy formas de la simpatia, trata su-
cesivamente de la simpatia, el amor y el odio, del «yo» ajeno. En
el primer apartado expone «las leyes de fundamentacién de la
simpatiay asi:

a) la unificacion afectiva es fundamento del sentir lo mismo
que otro; )

b) el sentir lo mismo que otro es fundamento de la simpatia;

¢) la simpatia es fundamento del amor al hombre (huma-
nitas);

d) el amor al hombre es fundamento del amor acosmistico 2

la persona y a Dios 2.
* % *

t La estructura de la personalidad (Barcelona, 1962). Habla de la sim-
patia en diversas partes: las emociones de la «con-vivenciay: la simpa-
tia y la antipatia. Las emociones del «ser-para-otroy: diferencia radical
entre sim-patia (com-pasién) y con-tacto. Recordemos la expresién de
Scheler: «Puedo sentir como ti, pero no experimento simpatia ni com-
prensién alguna hacia tip

? GROTHUYSEN escribié en Zeilchrift fiir Psychologie, 34, piags. 161
y sigs. R. Ruiz Amapo, en Educacién moral, habla de la simpatia como
estimulo del corazén, como amor: «Amor es la simpatia que nos acerca
a nuestros préjimosy...; cap. II, art. 3, § VI, donde expone la manera
de educarla. HErRBART, en Pedagogia general (lib. 2., «Multiplicidad del
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Después de colocarnos cientificamente, pasemos al tema. Para
comprender mejor la naturalezs de la estima vy del respeto es
preciso decir unasg palabras propedetticas sobre la simpatia, como
bage que es (con la antipatia) de toda convivencia. HEn efecto.
la convivencia se edifica, en esencia, sobre lag emociones de sim-
atia y antipatia, o sea, que éstas se hallan estrechamente liga-
das con la tematica del «ser-con-otroy: el «otro» es buscado como
polo en el que el «yo» propic encuentra su resonancia, su sinto-
nia, v para la cual, a su vez, uno mismo sirve de eco. Bl indivi-
duo reacciona por un lado con sentimientos de simpatia hacia el
prdéjimo, que es aceptado como parejs, compailero, si no como
amigo. Por otro lado, con el sentimiento de la antipatia, el pro-
jimo es rechazado, alejado; si no es enemigo, tampoco es amigo.
Afirmamos categdéricamente que podemos o no podemos soportar
a otro. O, viceversa, con frase latina conocida: «Similis similem
gquarity, que en castellanoc castizo se traduce en el manido: «Cada
oveja con su parejar. Agqui aparecen las cualidades objetiva y
endotimica de la simpatis v de la antipatia. Bl gesto mocional
es en una el de la aproximacién, la sonrisa, el abrazo, el procu-
rar ester juntos. Fn la otra, el del apartamiento, rechazo, dis-
gusto, frisldad, enemistad mas o menos franca.

Desde el punto de vista evolutivo, la simpatia y la antipatia
son sentimientos primitivos del «ser-con-otros, y consgtituyen en
general la condicién emocional previe pars la convivencis huma-
na. En el nific existen estas reacciones todavia primigeniass y
febles, que se robusteceran al corrver de 105 dias.

No podemos pasar adelante sin citar el papel preponderante
del binomio simpatia-antipatia (bajo diversas formas) en la So-
ctometria o téenica de los grupos, en especial de J. L. Moreno, y
en los métodos «sociométricosy gque utiliza, nominalmente, en el
test soctométrico, en el socio-drama y en el psico-drama. Puede
consultarse con provecho su ohra Seociometria y Psicodrama (Bue-
nos Aires, 1954).

’"Q‘

-

L4 BSTIMA DEL PROJIMO,

Hetimar, etimolégicamente, procede de aestimare: estimar,
valuar, apreciar, reconocer el mérito, juzgar; ideoldégicamente,

interésy), considera la simpabia como elemento para hacer mas intere-
sante la instruccion. Cfr, E. »z Grzzrr: Les instincis de défense el de
sympothie (Paris, P.U.F), como para Ruiz Amado: simpatia es amor.

3
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en el lenguaje vulgar, estima es igual que consideracién y apre-
cio que se hace de una persona o cosa.

La estima (y la desestima), el aprecio (y el desprecio), apa-
recen en el nific en una fase posterior del desarrollo, pues pre-
suponen, por definicién y uso corriente, un juicio. He aqui la di-
ferencia entre simpatia y estima. Cuando, merced a la simpatia,
el préjimo es aceptado como convive, como compaifiero, los moti-
vos para ello no son visibles; en tltima instancia, nunca pode-
mos precisar por qué una persona lios es simpética. Y en realidad
la simpatia no se cuida de escudrifiar sus fundamentos y motivos.
No ocurre lo mismo en la estima.

En la estima, el «otro» es aceptado como digno de figurar en
el escenario de nuestra vida, como camarada de igual valor. Esta
cualidad objetiva de la estima se puede fundamentar concreta-
mente y cimentar en una cualidad esencial de la estima. Ello
tiene efecto considerando la jerarquia de valores objetivos gene-
rales : estimamos a una persona por una determinada cualidad o
como ser humano en general. Es a la dignidad del hombre, a la
hombredad, a la que se refiere la estima vy lo que constituye su
base objetiva. Y esta dignidad es considerada como un concepto
general. La estima va de lo general a lo individual, que puede
ser objetivado conceptualmente.

Esta afirmacion la encontramos, por ejemplo, en los Funda-
mentos de la metafisica de las. costumbres, de Kant, cuando dice :
«Toda estima por una persona va dirigida realmente sélo hacia
las reglas (de la rectitud, etec.) de la que aquélla es un ejemplo.
Porque también consideramos un deber el desarrollo de nuestras
aptitudes, representamos en una persona el ejemplo de la regla
(llega a ser semejante a ella mediante el ejercicio), y esto produ-
ce nuestra estima.» Reconoce, pues, la estima, como el Ginico «sen-
timiento objetivo», y la separa rigurosamente de las valoracio-
nes fundadas en la inclinacién y en la simpatia.

En la estima aparece el préjimo proyectado sobre el fondo de
una ordenacién objetiva de valores generales del ser humano para
el que constituye un ejemplo. La estima tiene, a diferencia de la
simpatia, un caricter de objetivacién y generalizacién, y lo co-
min a estos sentimientos consiste en que en ellog siempre figura
el préjimo como tal, siendo estas emociones, inequivocamente, de
la convivencia. ,

También se diferencian la simpatia y la estima por la cualidad
endotimica y en la forma mocional. Corresponde esencialmente a
la cualidad endotimica de la estima que en su relacién vibre un
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estado de animo permanente positivo y actual del tipo de la auto-
valoracién., Cuando se estima a <«otroy» sblo se puede hacerlo en
tanto estamos penetrados de un sentimiento de nuestro propio
valor. Hn el sentimiento de estims confluyen el valor propio y
el valor del «otros. Por lo que toca o la diferencia de la confi-
guraciéon moeional entre la simpatia, por un lado, v la estima, por
otro, en la simpatia existe, como ya dijimos, la conducta virtual
del acercamiento. En cambio, en la estima nos quedamos siempre
donde estabamos, & una adecuads distar i del objeto de la emo-
cibn; la configuracién mocional de la estima es un gesto virtual
por medio del Fual colocamos al «otro» en el puesto que le co-
rresponde en la escals de la dignidad humana general.

La diferencia enMe las valoraciones de la simpatia y de la es-
tima tienen también importancia desde el punto de vista carac-
terologico. Hxigten hombres en los que es caracterigtica su ac-
titud positiva hacia los valores de sus semejantes, que toms
tinicamente la formsa concreta y distanciadora de la estima. En
la velacién con los otros muestran siempre el aristocratico pathos
de la distancia y actiian de un modo resermdo, frio y objetiva-
mente correcto. Lo actitud hacia el prdéjimo en ciertos tipos es-
quizotimicos se halla penetrada por este particular halito frio ob-
jetivo.

Hxisten rasgos caracteroldgicos que excluyen la estima. Asi,
por ejemplo, qli N Siel 1te el ag 1i on de la autosuficiencia, de la
notoriedad insatisfecha. No eg capaz de una verdaders estima el
que agpira Solalneme 9 8er adm rado por log demas y, por de-
cirlo asi, no tiene tiempo para percatarse de los ajenos valores,
siempre ante el espejo de su enfatuado narcisismo. Se sirve del
gesto del desprecio, de la burla, del sarcasmo, de la ironia, para
realzar su propia autovaloracién y encubrir la ajena. Gesto que,
en definitiva, no es sino debilidad, gque oculte rabia y desdén. Hg
una cobardia.

Los ciclotimicos de Kretschmer son expresivos, sociales, abier-
tos & todo v a todos. A veces, ponderativos, siempre generosos
con el préjimo.

Entre los rasgos caracteroldgicos de la estima, debemos citar,
con Lersch, la caballerosidad, <aquella actitud frente a los demas
merced 2 la cual estimamos su dignidad por medio de nuestro
comportamiento, e incluso hallando al otro” en posicidon del mas
débil (mujer o enemigo vencido), no le exigimos nads que sea
compatible con ella.» "

«§ Como haremos que nuestros préjimos, y concretamente nues-
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tros alumnos, sientan la vida intelectual y espiritual, la gusten
internamente, la justiprecien y la vivan?», se pregunta la legis-
lacién docente de la Compafiia de Jestis. La respuesta abarca una
serie de medios, de los cuales el primero, y como base, es la es-
tima. Pide que los educadores se hagan estimar lealmente por los
alumnos. No se trata sélo de ser temido, obedecido, respetado,
ni aun de ser mirado como maestro competente v educador sagaz,
sino también de seducir los &nimos con la aureola- de un valor
profesional y humano eminente. «La autoridad a que el profe-
dor tiene derecho en virtud de su titulo no basta—dice el insig-
ne pedagogo Juvencio y con él F. Charmot—. Hay que afiadir la
que adquiere por su personalidad. Tendra autoridad si los alum-
nos tienen en mucho su valor (st operam detl ut magni o dis-
cipulis fiot), si tiene mucho crédito, asi en la piedad como en
la conciencia.» Como se ve, la Raiio docendi quiere mancs lim-
pias; no se trata de engafiar a los educandos, sino de merecer
de veras su estima como técnico, como educador, como hombre.

iCon qué condiciones gozaremos de este predicamento? Los
que no gozan de él se hacen esta pregunta con angustia. Me
tendria por dichoso si pudiera dar una respuesta adecuada. Ju-
vencio nos dird en pocas palabras lo esencial: «Hay que domi-
nar la materia que se ensefla; hay que ir siempre a clase des-
pués de una preparacién y meditacién del asunto que permita
enseflarlo bien sin esfuerzo aparente; que todo lo que ensefiemos
a los alumnos esté a punto y preparado con esmero. Evitemos
en absoluto ciertos defectos, como la mediocridad, las bromas
fuera de propésito, el tono arrogante, la ligereza y toda otra in-
conveniencia que pueda dar pie a los alumnos para burlas.> La
burla es signo evidente de no-estima, de desprecio, de irreveren-
cia y falta de aprecio 3.

En la Pedagogia espafiola era doctrina tradicional, desde Luis
Vives, que en Las Disciplinas exige del maestro-educador el res-
peto v la estima de sus educados. Dice: «Posean los maestros
no sélo la debida competencia para instruir, sino que tengan la
facultad y destreza conveniente y brillen por la pureza de sus cos-*
tumbres. No serd simplemente de costumbres probas, sino que,
ademés, serd prudente. Tenga el ingenio apropiado al arte que
profesa y el linaje de oyentes que recibi6 para su instruecién, a
fin de que cuanto mejor él la ensefia, con tanto mayor aprove-
chamiento la reciban los alumnos.» «...Y més provecho harian

3 J. Jouvancy (1643-1719): Christianis magistris, de Ratione discendi
et docendi... (Florencia, 1703).-
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en sus discipulos con la confianza vy el respeto que I
que con lag amenazas y golpes. Hspuela muy vive par
v grave motivo de obediencia a los preceptores seran 13, admwa
cién que ngpiran su talento y sus costumbresy t. Os invito 2 leer
en cualquier ocasién log brillantes capitulos que Vicente HEspinel
dedica en su Vida de Marcos de Obregén o ponderar lag cuali-
dades del gran educador ®. Hstog, como otros autores espailoles,

repiten la idea de que «se es maestro en lg medida en que se es
ejemplar. No hay maestro sin ejemplaridads.

i(J

EL RESPRTO.

En un largo articulo publicade en la RuvisTA ESPANOLL DE

PrpAcogis expuse mi pensar sobre la Filosofia del respeto ®. Por
ello, aqui solamente haré unas breves reflexiones.

Respeto, etimoldgicamente, viene de respectus: congideracion,
miramiento; més propisimente, accién de mirar atras (derivado
de respicere. Ideoldgicamente, c¢s juste apreciacion de las exce-
lenciag moraleg de uns persons y acatamiento que por tal causa
se le hace; miramiento, congideracion, causa o motivo particular.
En el respeto siempre late un caracter objetivador, que es reco-
nocimiento del valor de log demas. Se distingue de la estimsa por-
gue contiene un «tener-en-mag-a~-otror, & log demaés, lo cual es
radicalmente subordinacién del propio valer o de la propia dig-
nidad de los otros. El ser respetado aparece como una fuente
objetiva de valores, en cuya Orhita se halla el que lo respeta v
de la cual su horizonte de valores recibe enriguecimiento y aper-
tura. En la estima las cosas pasan de otro modo: la relacidn de
log niveles entre el que siente la emocién y su b]eto no es un
<hallarse-mas-abajo-y-mas-altoy, sino que se trata de una nivela-
cion. A la estima le falts el gesto de l@ mirada af‘mndlenm. Res-
petamos siempre en otros un valor que nosotros No Posesmos, Pero
que nog concede la gracia de hallarnos en relacién de convivencia
con aquel a quien respetamos. HEm cambio, sentimos estima por
un valor que también nosotros podemos poseer. Kl gesto del res-
peto eg el de inclinarse y el de elevar la mirada, con lo que se
subraya expressemente la superioridad y preeminencis del res-
petado.

TR (,Hmmm.": La Pedagogic de los jesuitas; sus principies, su ac-
tualz@ad, pags. 254 y sigs. (Madrid, 1952).

s Lib. 2.0, c.a,ps Iy II, pags. 552 vy 556 (Edic. Aguilar, 19858).
s Relacion 1.3, Descansos sexto y séptimo.
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1 PRESTIGIO.

Prestigio, etimolégicamente, es igual que ascendiente, influen-
cia (desde 1843); antes (1651) significaba «fascinacién o ilu-
sién con que se impresiona a algunos, de donde parte su sentido
actual. Ideolégicamente, no es otro el sentido de la palabra. Pres-
tigio es igual que fascinacién causada por magia o sortilegio.
Hs engafio, ilusién o apariencia para embaucar a la gente. Y, fi-
nalmente, ascendiente, influencia. Prestigioso es lo mismo que
prestidigitador, que tiene prestigio, influencia. Prestigiador es
causa de prestigio, influencia, y persona que con habilidad y ar-
tificios engafia a la gente. Como veis, me encuentro en un intrin-
cado laberinto si os quiero explicar exactamente lo que es pres-
tigio. No me dard maés claridad el «prestigioso» Diccionario de
Ozford, que dice exactamente: «Prestigio es influencia, reputa-
cion, derivada de pasados hechos, asociaciones... En francés: ilu-
sion, glamour. Del latin, praestigium. De siring y pree: prae-
stringere, serd atar, vendar los ojos (a ciegas), deslumbrar, ofus-
car.» :
¢ Qué diremos del prestigio? En primer lugar, que es una cua-
lidad del mismo nivel de las anteriores, con especial referencia
a lo social y cultural. Es, segtin Vierkandt, una de las causas de
la conservacién y transformacion de la cultura en sus diversas
facetas: rectora, inventora, creadora... Los individuos directores
de la cultura estdn en estrecha compenetracién con el grupo en
due se desarrollan y viven, y poseen al mismo tiempo cierto ade-
lanto. Poseen elevada independencia social, fuerzas de perseve-
rancia para vencer y triunfar, gran confianza en si mismos y
extraordinario aguante contra las dificultades. Para la eficacia
contribuye la posicién social, el prestigio 7.

Segiin Leopold, en el prestigio hay algo de elevado, que colo-
ca al poseedor a cierta distancia inasequible. No coincide con la
autoridad: ésta posee el especialista, el técnico, el maestro. Pero
an este caso se tiene el sentimiento de que en circunstancias fa-
vorables se puede llegar a lo mismo, de que se la puede alcanzar
con algin esfuerzo. Este fendémeno no existe tratandose del pres-

7 ¢Die CGriinde fiir die Erhaltung der Kultury, en Philosophische
Studien (dirigida por Wundt), 20, pags. 407 y sigs, 1902; y «Die Ste-
tigkeit im Kulturwandel», Ibid, 1908. Este tema de la simpatia-cultura
es tenido muy en cuenta en los tratados de la historia de 1la cultura,
de la civilizacién, del progreso, de la educacién y similares.



GARMENDIA DE OTAOLA: Estima, respeto y prestigio... 39

tigio, que aparece como algo inaccesible. En el prestigio influye
la sorpresa, la intensidad de las impresiones, el influjo de la
pompa de log principes, la distancia. El prestigio del hombre que
llega el primero al Polo Norte es incomparablemente mayor que
el de aquel que casi llegé e hizo posible el llegar ®. Hay a veces
una fortuita reunién de circunstancias que contribuyen a que una
persona inspire respeto y admiracién, que, casi sin saberlo ni
merecerlo, se ve coronada de esplendor multitudinario, callejero,
voeinglero. i

Dentro del orden moral, prestigio equivale a crédito. Este, de
creditum (credere), es tener confianza, es decir, ser sujeto en
quien se deposita confianza: que tiene derecho a recibir de otro
alguna cosa, por lo comln dinero, v también homenaje, respeto,
estima, honor. s opinibén, reputacién, fama, prestigio, hombria,
eteétera, pues casi siempre se toma en el mejor sentido. Asi de-
cimos: sentar o tener sentado uno el crédito, significando afir-
marse o establecerse en la buena fama v reputacidén del piblico
por medio de sus virtudes, su ciencia, sus loables acciones. Hste
prestigio-crédito significa el reconocimiento de un doble valor de
competencia v honradez en favor de la persona acreditada o des-
prestigiada como carente de una o de ofra de estas dos cualida-
des. Toda la vids social estd nutrida de juicios de valor personal
que nos hacen fiarnos o no de los demés v ser nosotros para
ellos o ellos para nosotros dignos o indignos de crédito.

También G. Lebon da al prestigio un valor social. En su Psi-
cologia de las multitudes, obra clisica sobre conduccién de ma-
sas, expone los medios de persuasién que tienen sus conductores,
v son: la afirmacién neta, pura y simple, destacada de todo ra-
zonamiento y de toda prueba: la repeticion constante de las mis-
mas afirmaciones con los mismos términos, a modo de slogam o
consignas. Napoleén decia que la Gnica figura seria de la retérica
es la repeticién. El contagio, cuyo poderoso mecanismo pone en
movimiento las ideas, los sentimientos, las emociones y las creen-
ciag de las multitudes. Las doctrinas propagadas por la afirma-
cién, la repeticién y el contagio acaban por adquirir ese poder
misterioso que se lama prestigio.

El prestigio es en realidad una especie de fascinacién que
ejerce sobre el espiritu un individuo, una obra, una doctrina, Es
el resorte més poderoso de todo dominio.

Hay dos formas capitales de prestigio muy conocidas: el pres-
tigio adquirido y el prestigio personal. El primere‘ es aquel que

& Prestige. A Psychological study of socigl estimates (1913),
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confiere el nombre, la fortuna, la reputacién. Puede ser inde-
pendiente del prestigio personal. El prestigio adquirido o artifi-
cial es, con mucho, el més extendido. Por el mero hecho de que
un individuo ocupe determinada posicién, posea cierta fortuna o
esté adornado de algunos titulos, ya estd aureolado de prestigio,
por nulo que sea su valor intrinseco y personal. Un militar de
uniforme, un magistrado con toga, un monje con su cogulla...,
tienen siempre prestigio.

Bl prestigio personal es independiente de todo titulo, de toda
extrinseca autoridad. Las poquisimas personas que lo poseen ejer-
cen una fascinacién verdaderamente magnifica sobre los que los
rodean, incluso sus iguales, y se los obedece como la fiera obede-
ce al domador, a quien tan ficilmente podria devorar.

Los grandes conductores de hombres y de culturas poseyeron
en alto grado esta forma de prestigio. Ejercian, sin duda, una
fascinacién o encantamiento sobre cuantos se les acercaban.

Frecuentemente, el prestigio de un hombre estd enlazado con
«su-saber-expresary a través de su actitud y especialmente de su
rostro, sentimientos de superioridad tales que, de un modo ins-
tintivo, provocuen en el espectador el respeto, el temer y la ad-
miracién. Es la «mirada fascinadora», la «mirada de acero» de
los grandes conductores de masas, el ojo centelleante, de gran vi-
talidad, en constante estado de tensién, testimonio inequivoco de
un vivir en Ia euforia de las emociones més nobles y actuantes.
Estos hombres suelen tener ojos grandes, ampliamente abiertos,
reveladores de que su alma se abre con avidez a todas las impre-
siones. Ojos de mirada firme y recta, fija, de obstinada atencién.
Ante la mirada impasible que nos observa, sospechamos que tal
vez pueda calar en nuestra alma, adivinar nuestros recénditos
pensamientos y domefiar nuestra voluntad: captarnos, congquis-
tarnos. Una vez més, la grandeza del alma se refleja en el ros-
tro, en el gesfo, en la actitud. «En el paso... se conocia que era
un diocsy, se afirma en la literatura antigua. En la facies se
conoce al hombre grande; reconocimiento que engendra el pres-
tigio. '

No siempre aparece tan. evidente el valor de una persona;
‘también en el asténico puede aflorar. Mas, por lo general, es el
asténico el gue ofrece un sentimiento vigoroso del propic poder,
compafiero del sentimiento del propio valor, que sorprenden al
préjimo agradablemente y producen autométicamente el presti-
gio. En Julio César, por ejemplo, encontramos la forma activa
del sentimiento escénico del propio poder: por una parte, su es-
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piritu emprendedor, su iniciativa, decisién y otras cualidades que
siempre van aparejadas con una cierta. audacia y riesgo; por
otra, la fascinacién de su persona, de su facies y apostura, de su
modo gallardo de andar y de moverse; su prestigio, en suma, que
rezumaba de toda su politica personalidad para llegar a los de-
méas, aungue no le conociesen ni le identificasen. Magnifico ejem-~
plo y confirmacién de esto leemos en Plutarco cuando nos habla
del cautiverio de César al caer en manos de los piratas: «Cuan-
do aquella gente exigié por él un rescate de veinte talentos, se
eché a reir sarcdsticamente al considerar que no tenian la me-
nor idea de quién era su prisionero. Entonces envié a su escolta
a las ciudades vecinas para procurarse el dinero, y quedé solo
entre aquellos forajidos, sin més compafiia que un amigo y dos
esclavos. A pesar de ello, tratdbales tan despectivamente que les
ordenaba que guardasen silencio y que se mantuvieran trangui-
los cuando tenia ganas de dormir. En los treinta y ocho dias que
permanecié cautivo fueron mds bien sus pajes que sus guardic-
nes, y en plena despreocupacién practicaba con ellos juegos ¥
deportes. Si componia versos o redactaba alglin discurso, se los
leia, v st no le demostraban lo debida admiracién, les’ lamaba
en su cara ignorantes y bdrbaros, y a menudo les decia que, por
més que pudieran reirse, les haria colgar algtn dia» °. g

La forma activa del sentimiento asténico del propio poder no
va acompafiada necesariamente de aquella actitud con respecto
al préjimo que el vulgo denomina con los nombres de «dureza
del corazén», «frialdad» y «desconsideracién». Lejos de ser agre-
sivo, el hombre prestigioso es accesible, comunicativo, amigo,
siempre y cuando se obedezca su palabra, su mera actitud, su
pensamiento y voluntad. Este hombre mira con confianza a su
derredor y a su contorno del momento, lo mismo que hacia el
futuro; en sus ojos se reflejan, como en tersa superficie, el op-
timismo, la seguridad, v aun reclama con una cierta naturalidad
el favor del destino para su propia persona y sus empresas. Re-
cordemos la frase atribuida a César: «HEstds conduciendo al Cé-
sar y a su buena fortuna.» Como epigono del Romano, recorde-
mos la. actitud de Napoleén después de la retirada rusa, del in-
cendio de Moscd y la desesperada situacién del emperador.

El hombre con sentimiento asténico del propio poder adquie-
re, por la confianza que tiene en su fuerza, un porte en el que
se revelan seguridad en si mismo, decisién, serenidad, factores
que, como es sabido, act@ian en la sociedad y en la comunidad

* Prutarco: Vidas de grandes hombres y Vidas paralelas.
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humanas de un modo extraordinariamente sugestive y avasalla-
dor y constituyen el verdadero punto de cristalizacién de un au-
téntico caudillaje. En efecto, «solamente si tenédis confianza en
vos mismo, confiarin en vos las almas ajenas», segin frase de
Mefistofeles en Fausto, de Goethe (primera parte). Creado este
sefiorio de si propio, se extiende a los demés, con lo que se echan
las bases del prestigio.

Uno de los més importantes factores del prestigio es siempre
el buen éxito. El hombre que triunfa y la idea que se impone
caen por el solo hecho de ser discutidos. El prestigio desaparece
siempre en cuanto asoma el fracaso. Bl héroe, que antafio acla-
maba la multitud, serd escupido por ella mafiana si la suerte le
fuera adversa. La <«decadencia de los prestigioss es un capitulo
necesario de casi todas las biografias, aun de los hombres mas
conspicuos, y el «ocaso de la phrpuras lo encontramos en todos
los imperios. Claro ejemplo de la solicitud de los grandes hom-
bres por conservar su prestigio lo encontramos en el mtsico José
Verdi. Empezaba su tercer perfodo de compositor. A mediados del
afio 1870 emprendia la composicién de Aidae, justamente cuando
se iniciaba la revolucién llevada al arte escénico por Ricardo
Wagner, que amenazaba a todos los grandes mfisicos de la época.
Verdi, en, vez de desconocer la realidad o gimotear su préximo
ocaso, percibié claramente la trascendencia, la necesidad y la ver-
dad de la reforma, y, seleccionando de ella cuanto podia y debia
acoger, continubé Aida, ya bajo el nuevo signo: Verdi continuaba
su ascensién, que culminaria, dieciséis afios después, en Otelo y
Falstaff, las dos obras cimeras del teatro lirico contemporaneo.

Porque el prestigio casi siempre es aleatorio, movedizo y ca-
duco, estd muy cerca de la cafia agitada aun por la mortecina
corriente v el mas ligero cierzo. Hay en el Evangelio de San
Lucas (7, 24-27) una pericopa que confirma . esta aseveracién.
"Quien la hace es el Divino Maestro. <Y cuando se marcharon los
enviados de Juan el Bautista; comenzé Jests a hablar sobre Juan
a las turbas: ;Qué salisteis a contemplar en el desierto? §Una
cafia agitada por el viento? Entonces, ;qué habéis ido a ver? ;A
un hombre vestido de telas delicadas? Pero los que andan con
vestidos espléndidos y lujosos estdn en los palacios. Entonces,
iqué habéis ido a ver? ;A un profeta? Ciertamente os digo que
a uno més que profeta. Este es de quien estd escrito: He aqui
que envio a mi angel delante de ti, el cual preparard tu cami-
no’s Juan el Bautista tenfa inmenso prestigio en Judea, pero
podia ser la cafia agitada, el exterior ropaje cortesano o la ver-
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dadera autoridad moral. jTan cerca estin! Bautista goza de pres-
tigio delante de las multitudes y delante de la historia; es més
que profeta: es el enviado del Altisimo.

Como Juan el Bautista, muchos conductores, maestros, educa-
dores (pensemos en Menéndez vy Pelayo, Cajal, Manjén) poseye-
ron no s6lo el viento del halago multitudinario, sine, ademés, un
bien logrado prestigio, aun entre los selectos, y se cuidaron de él
con verdadero mimo. Dificil de adquirir..., facilisimo de derrum-
barse. Calderén de la Barca lo compardé a las rosas que fueron
¢<pompa v alegria» al despertar el albor de la mafiana, vy a la
tarde son lastimsa vana «durmiendo en brazos de la noche frias.
Recordemos asimisnmio la poesia de Rojas a la «pura, encendida
rosay, que nace llena de alegria, sabiendo gque la vida que le da
el cielo es apenas un breve dia.

Con ser el prestigio tan deleznable, no es tan baladi como la
moda, con la que se suele compararie. El prestigio es més que
el oropel ¥y menos que el oro; la moda es siempre trapo, caducx,—
dad y postizo.

El prestigio puede ser autoridad moral, supemomdad preemi-
nenecia, que se impone; la moda también se impone, mas comien-
za v termina siempre por las dos cosas gue més aborrece: la
singularidad y la vulgaridad.

Hi prestigio es signo de jefatura y aristocracia; la moda, de
yvolubilidad y carencia de personalidad.

El prestigio, cuando no es fruto de una samedad de socorros
mutuos o del azar, antes bien ganado, atrae v conquista a toda
clase de gentes; también a los sensatos, a los sabios, a los san-
tos. Por el contrario, las personas insignificantes siguen la moda,
las presuntuosas la exageran, las de buen gusto pactan con ella.

Muchas veces el espejismo del prestlgm ha suscitado deseos
generosos, que se llaman «vocacidns.

Muchos hemos visto la pelicula espafiola Los elegidos, reali-
zada por Tulio Demicheli, sobre un guién original de Pedro Ma-
rio Herrero. s un documento en vivo y con una tensa trama
argumental, quizd con algin foque melodramético innecesario, de
la Aspera vida de toda esa pléyade de jévenes que, atraidos la
mayoria de las veces por los fastos del bienestar v la gloria de
los matadores de toros que triunfan, quieren ser sus émulos en
fortuna y se lanzan a las capeas y a las corridas de feria de los
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mas humildes pueblos, donde casi todos, salvo los de excepciona-
les dotes y enorme suerte, conocen el fracaso, las graves heridas
vy también frecuentemente la muerte. La fortuna no se regala, se
vende a trueque de muchos sacrificios.

El ensuefioc de una atmésfera brillante de exterior complacen-
cia, de bienestar, que se conquista con el esfuerzo y le sirve de
compensacioén transitoria; el sentir en la frente, después del éxi-
to resonante, la caricia efimera y ldnguida de la gloria; el ruido
v el color de fuera, con ser historia tan sabida su amargo con-
tenido, siempre en agraz, es, sin embargo, lo que atrae a los jo-
venes en el momento de escoger determinada ruta vocacional.
«Ser militar es para el joven desfilar en la parada con un gran
uniforme y, con un solo gesto, mandar. Ser ingeniero es recibir
ia gloria oficial y los aplausos de la multitud en ese dia sclemne
—que vemos en los grabados—en que se abren las exclusas del
gran istmo que une dos mares. Ser médico es recorrer la ciudad
en automévil confortable, recogiendo en cada casa, con el pingiie
emolumento, la gratitud del ser que ha sido arrancado de la
muerte. Ser pintor es ver el cuadro inmortal, en la revista y en
el grabado, como un tema nacional. Ser maestro es recibir el dia
del jubileo el amor de cientos y cientos de discipulos que son ya
los rectores de la nueva generacién. Ser santo es ver a Dios cara
a cara, en un éxtasis maravilloso, o ascender directamente al
cielo, sostenido por angeles, desde el lugar del suplicio.»

Fn estos y parejos casos son los grandes fastos, los objetos
de indiscutible capacidad de atraccidén, el brillo y el aplauso, los
que determinan la marcha en un sentido. En otros muchos casos
seran los nimios pormenores, los pequefios incidentes, tan dimi-
nutos y exiguos que pasan por la propia conciencia casi inadver-
tidos. «Un abogado famoso y muy inteligente me dijo una vez
—habla Marafibn—que su decisién de seguir la carrera de las
leyes se inicié en plena nifiez, y sin ninguna otra razén, familiar
. 0 de otro orden, que la empujara, porque en su casa vivia un ma-
gistrado importante, cuya toga v birrete conducia, en el saco
raso rojo, un criadillo que, en la escalera, mostraba al nifio el
vistoso ropén. Y el oscuro deseo de poseer algiin dia una vesti-
menta igual fue el nicleo de su vocacién, en este caso, por dichsa,
verdad» *°.

Gocemos de un bien trabajado prestigio, no del facilén golpe
de viento. Que «nuestro prestigio no sea mayor que nuestros mé-

2 Vocacion y Etica.
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ritosy, como deseaba Rabindranath Tagore. Nada de socorros mu-
tuos, aunque si mucho apoyo fraternal. Recordaré aqui un epi-
sodio que cuenta Mesonero Romanos, cronista que fue de Madrid.
Dice gue habia en la Corte una «Sociedad de Socorros Mutuos
v Alabanzas ad {nvicem», cuyos miembros se reunian para mu-
tuo~alabarse. Cada cual pasaba delante de cada otro llevando en
la diestra un turibulo, v mientras le incesaba decia cadenciosa-
mente : .

Hoy por ti, madiana por mi,
Solos nosolros valemos aqui.
Incensémonos, incensémonos,
Porque es jusio que nos incensémonos.

Hoy, ademéis de las sociedades de socorros mutuos, existe la
publicidad y la propaganda, que dan o quitan prestigio a una
actriz, a un dentrifico, a un torero, a un transistor, a un poeta;
arbitrariamente, los ponen de moda o los arrinconan definitiva-
mente 1,

Es justo acabar. Seamos estrella y calor, valor, estima y res-
peto. Si no brillamos con el débil lamar del fulgor, no nos ami-
lanemos si hemos cumplido el deber que siempre viste de negro.

La poetisa uruguaya Delmira Agustini dejé este pensamien-
to, que yo elevo al orden del espiritu:

Yo muero extrafiomente. No me mate la Vida,
no me mate lo Muerte. No me mata el Amor.
Muero de un pensamiento mudo como une herida.
:No habéis sentido nunca el extrafio dolor

't Hoy en dia se habla y escribe mucho del prestigio, como presea
necesaria. del jefe (leader, conductor, director...) en sus multiples as-
pectos: politico, econdémico, social, educativo, empresarial, ete, aungue
no se precisan con exgetitud su definicidén y contornos. Pueden verse,
entre otros, A. CARRARD: El jefe: su funcién y su tarea, 2.» ed. (Barce-
lona, 1961); J. Vickns Carrié: Lo direccion del personal (Barcelona,
afio 1963); PiERRE Lawmy: Lo misién del fefe (Barcelona, 1963) y Cdmo
ser un buen director de empresa (Barcelona, 1963). Para tener una idea
del jefe desde el punto de viste psico-educativo, cfr. A. GARMENDIA DE
Oraora: «Preparamos jefesy, en Razén y Fe, 123, 41-48 (Madrid, 1941).
con la bibliografia alli citada.
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de un pensamiento tnmenso que se arraigae en la Vida,
devorando alma vy carne, y no alcanza o dar flor?

é Nunca llevastets deniro una esitrella dormido

que os abrasaba enteros y no doba un fulgor?

Esa estrella caliente y amorosa, aunque sin brillo, es el ser-
vicio. Servicio y valer. Valer més... para servir mejor.

Ser en la montafia un eco
para el silbo del pastor.

Ser tierra pare lo luvia.
iSer amor para el amor!

Dr. A. GARMENDIA DE OTAOLA, S. J.

.





