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Resumen:

Las condiciones sociales de la vida actual no
constituyen precisamente un marco idoneo para
la serena implementacion de una perspectiva
temporal equilibrada en el sistema educativo. El
articulo pretende contribuir a: 1) fundamentar
el valor antropoldgico del tiempo, mostrando el
caracter decisivo que, en las circunstancias ac-
tuales de cambio acelerado, tiene el dominio del
tiempo en la configuracion de la identidad perso-
nal; 2) con caracter mas aplicado y conscientes
de la interaccion entre tiempo, poder y accion
educativa, repensar el significado y alcance de
las decisiones politicas educativas de hoy.

Metodoldgicamente, adoptamos un enfo-
que hermenéutico mediante el que analizamos

criticamente la perspectiva temporal como
coordenada de la experiencia personal y social,
a la vez que los patrones predominantes que
explican y justifican las conexiones entre el
tiempo, el poder y la educacion.

Mostramos cémo, dentro de nuestras po-
sibilidades autonomas, la organizacion equi-
librada del tiempo contribuye a alcanzar una
identidad personal lograda, fortaleciendo el
impulso ético de la tarea educativa y trans-
formando el estilo de vida. Ahora bien, los
encuentros y desencuentros entre tiempo y
educacién también dependen de los horizontes
de sentido que adoptemos a nivel colectivo, lo
que conduce a revisar el poder como variable
explicativa.
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Repensar el tiempo y la educacién nos
conduce a la reconsideracién de las decisiones
politicas educativas, en las que advertimos
simultaneamente obstaculos y posibilidades
innovadoras. El cambio de los estilos de vida
individuales y colectivos, vinculados a una
orientacién temporal equilibrada, se encuen-
tra ligado a complejas dindmicas sociocultura-
les interactivas y no meramente unidireccio-
nales.

Descriptores: educacion, tiempo, tiempo es-
colar, cambio de actitud, identidad personal,
estilo de vida, poder, politica educativa.

Abstract:

Social conditions of current life do not ex-
actly constitute an ideal framework for the
serene implementation of a balanced tempo-
ral perspective in the educational system. The
article tries to contribute to: 1) substantiating
the anthropological value of time, showing the
decisive character that, in the current circum-
stances of accelerated change, the time domain
has in the configuration of personal identity;
2) with a more applied nature and awareness
of the interaction between time, power, and ed-
ucational action, rethinking the meaning and
scope of today's educational policy decisions.

Methodologically, we adopt a hermeneuti-
cal approach in which we critically analyze the
temporal perspective as a coordinate of person-
al and social experience, as well as the predom-
inant patterns that explain and justify the con-
nections between time, power, and education.

We show how, within our individual pos-
sibilities, the balanced organization of time
contributes to achieving a successful person-
al identity, strengthening the ethical impetus
of the educational task and transforming our
lifestyle. However, the encounters and dis-
agreements between time and education also
depend on the horizons of meaning that we
adopt at the collective level, which leads to
power being seen as an explanatory variable.

Rethinking time and education leads us
to reconsider educational policy decisions, in
which we simultaneously notice obstacles and
innovative possibilities. The change in indi-
vidual and collective lifestyles, linked to a bal-
anced temporal orientation, is associated with
complex interactive and not merely unidirec-
tional socio-cultural dynamics.

Keywords: education, time, school time,
change in attitude, personal identity, lifestyle,
power, educational policy.

1. Introduccion

Como una intuicién, condicion previa
de toda experiencia, una forma a priori
de la sensibilidad, definia Immanuel Kant
(1998) el tiempo en la «Primera parte» de
su Critica de la razén pura. Inaprehensi-
ble e irreversible se nos muestra el tiempo,

como nos decia Louis Lavelle (1945), don-
de lo absoluto del ser y de la nada pare-
cen aproximarse hasta la confusion. Si asi
como sobre el espacio hemos podido actuar
prodigiosamente, acortando distancias de
un modo insospechado hasta no hace mu-
cho, sobre el tiempo no podemos hacerlo,
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debatiéndonos entre el atisbo de lo eterno
y el dolor de su huida impasible, inexora-
ble, aunque cabalgue a distinta marcha,
parafraseando a William Shakespeare en
su conocida comedia Como gustéis (2000,
acto III, escena II), al paso, al trote, al ga-
lope, o parado.

Subyugados por el consumo, o por su
reclamo, hoy la mayoria de los individuos
habitan una sociedad caracterizada por
la fluidez y el movimiento, por la prisa de
la vida propia de los efectos de la globa-
lizacién, progresivamente distanciada de
aquellos principios fundacionales de la
modernidad que alumbraron los dos si-
glos precedentes. La inquietud se extien-
de ilimitadamente, emanada de una vida
discontinua con la tradicion e incierta
ante el porvenir. Son los «tiempos hiper-
modernos» a los que se ha referido Gilles
Lipovetsky (2006). La ansiedad, el miedo
o la angustia, a menudo, ganan la batalla
a los pequenos placeres de la existencia
cotidiana.

Frente a la postergacion de la gratifica-
cién como signo clasico de autodominio, las
conductas mas representativas del mundo
contemporaneo podrian considerarse afec-
tadas por el «sindrome de la impaciencia»,
invocando a Bauman (2011, p. 109): «En
el mundo volatil de la modernidad liqui-
da [...] caminar es mejor que permanecer
sentado, correr es mejor que caminar, y
surfear es mejor que correr». La existen-
cia humana fluye, asi, esbarandose entre
cientos de escenarios, sin que se propicie la
btsqueda de propésito alguno en el que las
diversas dimensiones temporales hallen
algtin punto de equilibrio.

En esta sociedad de cambio instantaneo,
frecuentemente erratico, la configuracion
de la identidad, sin embargo, no deja de es-
tar intimamente vinculada a la dimension
temporal. En la medida en que las personas
poseen la capacidad de razonar, recordar
e imaginar, nuestro bien depende de una
vision mas amplia de nuestras vidas que
integra sus momentos particulares en una
narracion. Nuestro pensamiento en forma
de historia contribuye seferamente a nues-
tro bien de un modo que no puede reducir-
se a otras caracteristicas que proporcionan
valor (de Marneffe, 2013). Dicha narrativa
confiere forma y textura a nuestra exis-
tencia, proporcionando la conexion de los
diversos eventos entre si y concediéndoles
significado y valor, mientras la historia de
vida contintia desarrollandose (Ricoeur,
1988). La orientacion temporal que adop-
temos, nuestra conciencia y actitud hacia
el tiempo, constituye junto a otros factores
(rasgos de la época historico-cultural en
que vivimos, condicionantes relativos a la
generacion de pertenencia, estilos de vida
familiar, condiciones de vida, concrecion de
posibilidades...) un eje fundamental de la
conformacion de nuestra propia identidad.

Aunque frecuentemente nos pase des-
apercibida su relevancia, nuestras actitu-
des hacia el tiempo ejercen una profunda
influencia en nuestra vida y en nuestro
entorno. La investigacion sobre la psico-
logia del tiempo ha puesto de manifiesto
nuestra capacidad para fortalecer, promo-
cionar y cambiar nuestro comportamiento
dirigiéndolo hacia metas de mayor pleni-
tud humana. Afirma Savater (1997, p. 39)
que con la educacion «no nacemos al mun-
do sino al tiempo». Ciertamente, aunque
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vivimos en el tiempo como los peces en el
agua, nuestras actitudes hacia el tiempo
pueden transformarse, originar una nueva
conciencia del valor y del sentido de la exis-
tencia, cuando somos capaces de acoger
plenamente la dimensién temporal mien-
tras reconocemos su fugacidad: «Nuestro
tiempo es breve y pasara, hagamos lo que
hagamos. Asi, pues, démosle un propdsito.
Usémoslo de modo que nuestro tiempo sea
importante para cada uno de nosotros y
para todos aquellos cuyas vidas tocamos»
(Zimbardo y Boyd, 2009, pp. 311-312).
Dentro de nuestras posibilidades autono-
mas, junto a su veloz transcurso —«Tem-
pus fugit», nos recuerda la clsica locucion
latina—, el gobierno del tiempo propicia
un decisivo impulso ético y plenario a la
accion educativa.

Distintas senales nos conducen a des-
velar el caracter decisivo del tiempo como
gje transversal para la comprension de la
accion educativa, percibiendo, ademas,
como los encuentros y desencuentros entre
tiempo y educacion tamhbién dependen de
los horizontes de sentido que adoptemos a
nivel colectivo. La consideracion de que el
tiempo es un aspecto regulable dentro de
los espacios institucionales no deja de ser
una evidencia de su vinculacion con el po-
der como variable explicativa, adquiriendo
relevancia profundizar en el significado de
las politicas educativas.

ello, la pedagogia hoy (Grupo SI(e)TE.
Educacién, 2018) no puede renunciar a
profundizar en las diferentes racionalida-
des que lo hagan posible: creativa y critica,
y no solo instrumental. Tal propdsito nos
parece inviable sin una reconsideracion de
la dimensién temporal en el &mbito de las
decisiones de orden politico.

En el contexto de la investigacion cuali-
tativa, adoptamos un enfoque hermenéuti-
co (Callejo, 2010), procurando analizar cri-
ticamente (Fairclough, 2010; Luke, 2001)
la produccion cientifica que consideramos
mas relevante en torno a los estudios sobre
las actitudes hacia el tiempo en tanto que
configuradoras de la identidad personal,
asi como sobre la vinculacion sistémica del
tiempo con la educacion desde la perspec-
tiva de la elaboracién y desarrollo de las
politicas del &mbito.

Realizamos un estudio con el que pre-
tendemos contribuir a intensificar la aten-
cién especifica sobre el tiempo como coor-
denada de la experiencia personal y medio
en el que desplegamos nuestra existencia
individual y colectiva. Asimismo, efectua-
mos un analisis de los patrones que juzga-
mos predominantes, aspirando a poner de
manifiesto elementos clave para la explica-
cién y justificacion de las conexiones entre
el tiempo, el poder y la educacion en los
sistemas educativos actuales.
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En este sentido, nos hemos propuesto
los siguientes objetivos principales: 1) re-
flexionar y fundamentar el valor antropo-
légico del tiempo, concretado en el &mbito

En un contexto de incertidumbre y
complejidad y frente a las amenazas del
caos, las sociedades democraticas necesi-
tan educar a sus miembros como ciuda-
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danos libres, capaces de participar en las
deliberaciones y decisiones politicas. Por

actitudinal, mostrando el caracter decisivo
que en las circunstancias actuales tiene
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el dominio del mismo en la configuracion
de una identidad personal lograda y en
nuestro estilo de vida; 2) analizar la inte-
raccion entre tiempo y poder, desvelando
los principales elementos potenciales de
cambio y puntos de controversia, asi como
la influencia del episodio, la coyuntura y
la larga duracion en las prioridades, meca-
nismos y agendas de las politicas educati-
vas actuales.

2. Las actitudes hacia el tiempo.
Revision critica

La investigacion contemporanea sobre
la psicologia del tiempo ha concretado la
perspectiva temporal como la actitud per-
sonal, a menudo inconsciente, que tene-
mos hacia el tiempo y hacia el proceso a
través del cual el flujo continuo de la vida
se estructura en categorias que confieren
orden, coherencia y significado a nues-
tra existencia. Una perspectiva temporal
determinada proyecta ciertas actitudes,
creencias y valores relacionados con el
tiempo. Zimbardo y Boyd (2009) han halla-
do seis conocidas perspectivas temporales:
pasada negativa, pasada positiva, presente
fatalista, presente hedonista, futura y fu-
tura trascendental. Asimismo, se ha pro-
puesto algiin modelo temporal de bienestar
subjetivo, influido por las contribuciones
de Zimbardo, como el 3P (Durayappah,
2011), que trata, ademas de proporcio-
nar explicacion, unir teorias y medidas
dispares, bajo los tres estados temporales
del presente, el pasado y la perspectiva.
Dicho modelo indica como cada estado es
relevante para una evaluacién global del
bienestar subjetivo y cémo cada estado es
diferente pero conectado con el resto.

De las investigaciones realizadas du-
rante décadas sobre la psicologia del tiem-
po se infiere que una combinacion 6ptima
de perspectivas temporales facilita la elec-
cién de aquella mas adecuada a cada situa-
cién, abriendo nuestra mirada y atencion
a toda la gama de la experiencia humana.
Una equilibrada y flexible perspectiva
temporal retne, seglin los estudios mas
contrastados (Zimbardo y Boyd, 2009), la
siguiente relacion: pasada positiva fuer-
te, futura moderada, presente moderada,
pasada negativa débil y presente fatalista
débil. Tal combinacién ofrece: unas raices
que nos conectan con la familia, la tradi-
cién y nuestro legado cultural; confianza
en nuestra capacidad para afrontar los de-
safios del camino sin desviarnos de nues-
tro destino; energia para apreciar lo bueno
de la existencia y experimentar la alegria
de vivir; y resistencia ante los influjos pesi-
mistas de diferente naturaleza que pueden
asaltarnos a lo largo de la vida.

Nuevos estudios ratifican el valor de
una perspectiva equilibrada del tiempo
para la felicidad personal, ayudando a
retenerla o a mejorarla. Simons, Peeters,
Janssens, Lataster y Jacobs (2018) han
evidenciado el papel moderador de la edad
en la asociacion entre la perspectiva del
tiempo y la felicidad. Con la edad, en el
proceso de envejecimiento, la asociacion
negativa entre una perspectiva de tiempo
pasado negativo y la felicidad se debilita.

Una reciente investigacion con adoles-
centes, entre once y dieciséis afos, aporta
resultados interesantes para comprender
lo que consideran prioritario para alcan-
zar la plena satisfaccion en la vida (Crous,
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Casas y Gonzalez-Carrasco, 2018). Dicho
estado de plenitud esta asociado al aprecio
de las cosas pequenas de la vida cotidiana,
a la conciencia de ser una persona justa y
honesta, asi como al sentimiento de hacer
felices a los demés. Es decir, la sensacion
de plenitud esté asociada a una equilibrada
disposicion del tiempo, capaz de facilitar el
recorrido por los caminos que conducen al
desarrollo personal y social.

Hay evidencia sobre el vinculo entre la
participacion en el bienestar y los patro-
nes de uso del tiempo, el cual no parece
circunscrito a ninguna cultura en parti-
cular (Gao, Wu y Zhai, 2015). El bienes-
tar holistico esta asociado a una distribu-
cién del tiempo dedicado a actividades de
ocio y sociales, laborales y educativas. Se
deduce que las personas son mas felices
cuando invierten su tiempo en experien-
cias dignificantes y en el desarrollo de re-
laciones sociales significativas que cuando
lo emplean en hienes materiales (Sircova
et al., 2014; Sobol-Kwapinska et al., 2018).
Fortalezas personales, como la gratitud y
la vitalidad, predicen cambios positivos
en la satisfaccion con la vida a lo largo del
tiempo. Este valor predictivo alcanza tam-
bién a los nifos que sufren adversidades
serias (Chaves, Hervas, Garcia y Vazquez.
2016). Después de determinados eventos
negativos de la vida (muerte de una per-
sona estrechamente relacionada, desem-
pleo, discapacidad...), los cambios en el
bienestar subjetivo experimentado pueden
amortiguarse por diferentes recursos. Una
ultima investigacion pone de relieve la
ineficacia de los recursos materiales para
contrarrestar los eventos negativos, reve-
lando en cambio que los recursos religiosos

muestran el mayor poder de amortigua-
cién, por encima de los sociales y de perso-
nalidad (Kuhn y Brule, 2019).

Estas investigaciones convergen con
las diferentes estrategias asociadas a pers-
pectivas temporales que ha indicado Sonja
Lyubomirsky (2008) para incrementar el
nivel de felicidad de las personas: pers-
pectiva pasada (expresar gratitud, evitar
pensar demasiado y cavilar, aprender a
perdonar), perspectiva presente (actuar
con generosidad, cultivar las relaciones,
aumentar las experiencias de flujo, sabo-
rear las alegrias y cuidar la mente), futura
(cultivar el optimismo, desarrollar estrate-
gias de afrontamiento, fijar metas, cuidar
el cuerpo y cultivar la espiritualidad).

3. Poder y relevancia de la educa-
cién para el dominio del tiempo.
Competencia temporal y sistema
escolar

La personalizacion educativa incide
positivamente en las distintas experien-
cias de aprendizaje dentro de los centros
educativos, pero asimismo en los otros
ambitos de la vida y, especificamente, en
la planificacion de la propia existencia (Ki-
vimaki y Meriluoto, 2018; Moreno, 2020).
La retencion del contenido de aprendizaje
personalizado no solo se percibe como ttil,
sino que mejora indirectamente la inten-
cién de continuidad (Mark y Vogel, 2009).
Cierta contra-narrativa del enriqueci-
miento curricular (Livingston y Doherty,
2020), en tiempos de excesiva atencién a
lo meramente productivo, cuestiona aque-
llas medidas excesivamente simplistas del
aprendizaje que pueden distorsionar lo
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que en realidad mas importa: la formacién
completa de la persona.

Ha sido objeto de atencion en multiples
estudios lo que podriamos denominar la
organizacion del tiempo escolar, relativo
al aprovechamiento del aprendizaje formal
en el quehacer educativo cotidiano. Histo-
ricamente, desde la perspectiva de la per-
sonalizacion educativa, por ejemplo, se ha
enfatizado la relevancia de esta variable en
la practica educativa para distinguir entre
objetivos para el aprendizaje de dominio
y campos para el desarrollo cultural y la
creatividad (Garcia Hoz, 1988), que en-
cuentra sus raices en la técnica del Mas-
tery Learning, ideada por Bloom (1968),
derivada a su vez del modelo de aprendi-
zaje escolar de Carroll (1963), fundado
en la necesidad individual de tiempo para
aprender algo y no en la cantidad de lo que
puede ser aprendido.

Por lo demaés, refiriéndose al sistema es-
colar en general, no han faltado las criticas
a préacticas reiterativas y escasamente ima-
ginativas en los estilos docentes frecuentes,
asi como la asercion generalizada de como
cambia la percepcion subjetiva del tiempo
segtin se haya producido o no un aprendiza-
je caracterizado por el «engagement», perju-
dicando en cualquier caso a los estudiantes
desventajados (Gimeno Sacristan, 2008).

Quizas, en este momento historico del
recorrido curricular, la reflexién sobre la
relacién entre el tiempo y la organizacion
escolar en el contexto de la sociedad del
conocimiento, nos lleve ademas a interro-
garnos por «el tiempo en la organizacién»
(Vazquez, 2007), para abrirse a una ma-

yor conexion del tiempo personal con las
diferentes esferas de la vida, ampliando el
horizonte de la educacion hacia metas de
mayor plenitud. Investigaciones en el sec-
tor del profesorado han hallado la relacion
positiva establecida entre el bienestar psi-
cologico y la planificacion del tiempo, entre
el posible disfrute de la tarea de educar y el
logro de cierto nivel organizativo de orden
temporal (Eldeleklioglu, Yilmaz y Gulte-
kin, 2010).

En efecto, se trata de que las actuales
exigencias del «lifelong learning» no se re-
duzcan a un imperativo de supervivencia
en las complejas sociedades de hoy, sino
a que se amplie la posibilidad de interro-
garnos sobre el sentido de nuestra propia
existencia, distribuyendo nuestro tiempo
en la realizacion de todo aquello que nos
permite alcanzar una vida mas lograda. Se
ensancha, de este modo, la vision del pro-
blema, no limitada a Krénos, el tiempo cro-
noldgico, organizado y programado, sino
abierta a Aion, y a Kairds, el tiempo vital,
humano y formativo, en clave bhergsonia-
na, un tiempo de creacion (Sanchez-Serra-
no, 2018).

Judy Wajcman (2015) ha puesto sagaz-
mente de manifiesto la trabazon existente
entre las nuevas tecnologias y la sociedad.
La aceleracion del ritmo de la vida no deja
de ser una evidencia de las interconexio-
nes entre velocidad, tecnologia y ambitos
laboral y de ocio. La generalizada percep-
cién de falta de tiempo se ha convertido
en una circunstancia social condicionante
de nuestro bienestar individual y colec-
tivo. Precisamente, la imbricacién entre
las nuevas tecnologias y la sociedad es lo
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que nos deja margenes de (re)accién para
poder redistribuir el tiempo y canalizar
nuevos usos mas acordes con nuestra au-
téntica condicion humana. En medio de
las aceleraciones excesivas nos topamos,
sin embargo, con los atascos de nuestra
constitutiva lentitud. La espera nos per-
mite valorar nuestro pasado a la vez que
perfilar el porvenir. Sin espera no hay cre-
cimiento ni verdadero desarrollo, puesto
que la vida esta entretejida de eventos y
esperas: «Kairds, el instante feliz, presu-
pone siempre la espera: ese tiempo que en
ocasiones es tormento, que a veces perde-
mos, beatificos, y que siempre es un rega-
lo» (Kohler, 2018, p. 138).

Los centros escolares que presentan
culturas estimulantes para el desarrollo
profesional cuidan el dominio del tiempo
(Engels, Hotton, Devos, Bouckenooghe y
Aelterman, 2008). La decisiva importancia
de la dimension temporal se advierte hoy
en la reivindicacion de un gobierno escolar
que supere la mera funcion burocratica,
tratando de articular el aprendizaje formal
con el no formal, los diversos espacios y
tiempos educativos. Mas atn, progresiva-
mente, en los sistemas educativos, media-
dos virtualmente de un modo creciente, los
procesos adquieren mayor relevancia que
los propios espacios y existe un predomi-
nio del tiempo de aprendizaje sobre el lu-
gar donde se aprende (Garcia-Gutiérrez,
2015). Se reclama, asi, una nueva légica
del gobierno de los centros, diferenciada,
especialmente, en la planificacion, coordi-
nacion y evaluacion de los sistemas educa-
tivos (Bernardo, 2020). Lo cual no implica
uniformidad institucional, sino todo lo con-
trario: «la incidencia educativa de ese ethos

(el propio del centro docente) no esta unida
a un Unico sistema de ensenanza sino que
actlia en contextos socioeducativos muy va-
riados» (Ibanez-Martin, 2017, p. 80).

Hay el propodsito generalizado de ofre-
cer respuestas eficaces al desafio mundial
que representan las nuevas exigencias eco-
nomicas de la sociedad del conocimiento.
Nadie cuestiona la necesidad imperiosa
de atender tales exigencias fundamenta-
les para el desarrollo material de los pue-
blos. Pero, al mismo tiempo, huyendo de
dramatismos, nos encontramos quizas en
un enclave historico propicio para la refor-
mulacion del mercado y del humanismo,
donde sepamos recuperar la primacia de
la dignidad humana, reflejada en las prac-
ticas educativas y en las politicas que las
regulan y ordenan. En este sentido, no
exageramos al afirmar que, finalmente, el
tiempo no solo es oro, ampliando la pro-
verbial advertencia de Benjamin Franklin
(1945) a un joven comerciante, sino que es
todo lo que tenemos.

4. Tiempo y poder en educacion

Tomarse el tiempo en serio, impulsan-
do su distribucion existencial hacia la ple-
nitud humana, reconfigurando los procedi-
mientos recurrentes de la construccion de
la identidad personal, como estamos sugi-
riendo, aunque sea una vieja preocupacion
de la humanidad, no acaba de reflejarse en
la practica educativa y, en buena medida,
tampoco en el disefio mismo de las politi-
cas educativas especificas.

Gran parte de la actual formulacién de
politicas da por sentado el significado del
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tiempo dentro de una perspectiva exclusi-
vamente cuantitativa, a modo de un para-
metro neutral y estandarizado. En la vida
escolar cotidiana, tal vision del tiempo
puede llevar a una excesiva preocupacion
por la evaluacién de las caracteristicas o
indicadores generalizadamente estableci-
dos, induciendo a los estudiantes a prose-
guir un camino predeterminado que tam-
bién homogeneiza el ritmo y la dedicacion
temporal de todos. Inequivocamente, hay
una profunda mirada ética en la compren-
sién actual de la complejidad del tiempo
y la critica a enfoques reduccionistas del
mismo, asimismo reforzada por la filosofia
y la ciencia de hoy (Bates, 2019).

En el marco de las reformas educativas
globales, los principios asociados a la sim-
ple cuantificacion del proceso educativo,
a menudo en codigos gerenciales y de fa-
cil difusion, parecen hegemonicos en una
buena porcion del planeta (Diaz, Kawada,
Chavez y Monzén, 2019). Aunque se prodi-
guen criticas desde diversos sectores mas
0 menos préximos a la practica educati-
va, parece extenderse, como una mancha
de aceite, la percepcion generalizada de
que este enfoque, proclive a la estandari-
zacion, es el mas adecuado para resolver
los problemas que apremian a los sistemas
educativos contemporaneos. Tal vez esta
perspectiva haya contribuido a la mejora
de determinados aspectos del rendimiento
en el servicio publico que presta la educa-
cién, pero a costa de la percepcion de que
dicho servicio se asemeja cada vez mas a
una linea de produccion de material es-
tandarizado. Sin embargo, desde el esta-
do solo pueden aportarse soluciones co-
lectivas, frecuentemente distantes de las

situaciones reales donde se desenvuelven
los proyectos educativos. Se precisa mas
independencia y flexibilidad de los centros
escolares para la implementacion de aque-
llos cambios dirigidos a la prevencion de
insuficiencias evidentes y a la potenciacion
de elementos clave como es la adopcion
de una perspectiva temporal equilibrada.
Una verdadera autonomia pedagdgica del
tiempo, el mejor gobierno del tiempo, se
dilucida entre tensiones institucionales,
organizativas, materiales, funcionales y
personales, que no dejan de representar
mecanismos y disputas de poder.

No sobra recordar que la idea de lo que
supone una buena educacién no queda
reducida al ambito estrictamente cogni-
tivo y académico, sino que se abre a una
consideracién personalizada, que trata
de conciliar, en la medida de lo posible, la
calidad y la equidad. Adquirir capacida-
des para aprender durante toda la vida,
desarrollar la autoestima y la competen-
cia interactiva, lograr una competencia
temporal sostenible y lograr incremen-
tar nuestras posibilidades de ser felices,
constituyen, entre otros, aspectos funda-
mentales para alcanzar identidades logra-
das, personalidades maduras, ampliando
nuestra concepcion de lo que considera-
mos una buena educacién. En las decisio-
nes politicas se deberia prestar mas aten-
cién al comportamiento y al crecimiento
no académico de los estudiantes. Como ha
expresado un eminente teérico del cam-
bio, Michael Fullan (2005), un liderazgo
sostenible, como el que precisa nuestro
tiempo, solo es posible mejorando la capa-
cidad del sistema educativo de implicarse
en las complejidades de mejora continua
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coherente con los profundos valores del
fin de la persona.

La politica curricular contribuye signi-
ficativamente a una cultura de responsabi-
lidad técnica mediante su complicidad con
el rendimiento, las pruebas estandariza-
das y los rankings. La exigencia del cum-
plimiento de los requisitos técnicos puede
desviar la atencion de las profundas cues-
tiones filosoficas y éticas sobre el propdsito
educativo, a la vez que se corre el riesgo de
minimizar las posibilidades de desarrollo
autonomo de los protagonistas de la accién
educativa (Winter, 2017).

Las valoraciones socialmente practi-
cadas, antes o después, modifican com-
portamientos; pensemos, por ejemplo, en
como las clasificaciones de universidades
(QS World University Rankings, Academic
Ranking of World Universities o Ranking
de Shanghdi...) estan incidiendo en la po-
litica y gestién universitarias actuales. Al
margen de las ventajas o utilidades que
presenta la preocupacion por una mayor
eficiencia del sistema educativo, la calidad
y la equidad exigibles a este sistema no se
reducen a dicha perspectiva racional, sino
que exigen una dedicacion igualmente fir-
me a la cohesién social y a la integridad
moral, poniendo en primer plano el respe-
to a la dignidad humana. Sin la inclusion
de una nueva perspectiva temporal, como
la descrita anteriormente, incrementare-
mos la improbabilidad de acometer exito-
samente este reto.

Se precisa imaginacién para hallar
formulas sistémicas capaces de generar
decisiones politicas mas equilibradas pro-

porcionando complementariedades entre
las exigencias comunes, estandarizadas,
y nuevos posibilismos inclusivos y parti-
cipativos, creando condiciones potencia-
doras de humanizacion. Refiriéndose a la
evaluacion, la OCDE (OECD, 2013) llama
a la btisqueda de sinergias para un mejor
aprendizaje y al necesario equilibrio entre
la evaluacion sumativa y la formativa. Se
trata de aproximarnos progresivamente a
una mayor responsabilidad inteligente en
la educacion (O' Neill, 2013), propiciando-
se practicas sostenibles y mas susceptibles
de compadecerse con la diversidad.

5. El papel del tiempo en la géne-
sis y vertebracion de los problemas
actuales en la politica educativa
Respetando la legitimidad de otras op-
ciones, no vamos a pretender hacer una
especie de inventario de problemas, ni un
registro de todos los posibles campos de
estudio relacionados con la politica educa-
tiva derivados de la revision de enfoques
y practicas de investigacion. Preferimos
seleccionar problemas de primerisima im-
portancia tedrica y practica que respon-
dan a la vida real, son los viejos y nuevos
campos de investigacion (Puelles, 2013),
que hoy, en virtud de cierto dominio del
tiempo, atraen la atencién de los investi-
gadores en su oficio de entender cémo esta
constituida la comunidad politica educati-
va desde el punto de vista de su estructura
estatica, como se desenvuelve y como debe
ordenarse. Un repaso a este listado de pro-
blemas nos aproxima a la contrastacion
actual de las notables dificultades que pre-
senta la consideracion de la competencia
temporal personal y su repercusion social
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* Nuevos actores que trans-forman el es-
cenario politico. Se recupera la voz y se
rehabilita la experiencia, la subjetivi-
dad, la actitud y los sentimientos que

en el &mbito de las formulaciones politicas
de la educacion.

¢ El lenguaje como forma de interpretar

y comprender la realidad politica, eri-
giéndose como sistema trans-formativo
y mediacién innovadora para explicar
las transiciones democraticas (Reano
y Garategaray, 2018), uno de cuyos ex-
ponentes mas significativos lo podemos
observar en el estudio de las relaciones
entre Estado, derecho, sociedad y edu-
cacion, con importantes repercusiones
en el marco juridico de la educacion,
destacando la singular evolucion experi-
mentada en el &mbito del derecho a la
educacion y su universalizacion (Arru-
fat y Sanz, 2020). Interés en estudiar
estos aspectos los podemos encontrar en
la oferta académica de universidades de
paises tan diversos como Irlanda, Rei-
no Unido y Suecia. Una cuestién actual
muy disputada guarda relacion con las
nuevas formas de lenguaje politico que
se vehiculan a través de redes sociales
(Hernandez-Santaolalla y Sola-Morales,
2019), con importantes repercusiones en
la opinion publica y en los atributos de la
(pos)verdad (Gozélvez, Romero-Rodri-
guez, y Larrea-Ona, 2019) que sin duda
requieren una mayor atencion por parte
de la politica curricular. Las tecnologias
propias de las redes estan modificando
comportamientos y escenarios de inte-
raccion humana, pero asimismo estan
vinculadas estrechamente a la construc-
cion social del tiempo (Pesce, 2014). En
este sentido, la accion educativa alberga
un enorme potencial de cambio para la
reconsideracion de la dimension tempo-
ral en la vida individual y colectiva.

desarrollan los actores politicos, dando
paso a nuevas dimensiones para la com-
prension de las normas y declaraciones
de caracter politico-administrativo, asi
como de los mecanismos de colabora-
cién, participacion, compromiso, pactos
educativos y practicas mas significati-
vas de la politica. Con esta impronta se
han desarrollado sugerentes estudios
sobre los llamados community studies o
estudios de comunidad, asi como se ha
avanzado sobre personalidad y politica,
dando lugar a la hoy pujante psicologia
politica. Registros e indicios en estas
direcciones aparecen en programas de
politica educativa en Francia, Eslova-
quia y Hungria. Escenarios y actores
donde destaca el interés en torno a los
comportamientos politicos y educati-
vos en un contexto de globalizacion,
multimedial, del metadato y online
(Bonnes, Leiser, Schmidt-Hertha, Ro-
tty Hochholdinger, 2020), asi como la
atencion investigadora sobre educacion
y sociedad inclusivas, focalizada sobre
las desigualdades, el abandono escolar
y, en general, los grupos vulnerables
y desfavorecidos, dentro y fuera de la
escuela, como linea prioritaria (Gil
Cantero, 2019; North y Fiske, 2016).
Pudiera suceder que un problema es-
tructural de caracter social, como la
adopcion de una nueva orientacion de
la competencia temporal, se traduzca
en preocupaciones educativas concre-
tas, gracias a determinadas iniciativas,
de modo analogo a como la sensibilidad
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hacia las politicas de aprendizaje a lo
largo de la vida lograron convertir el
desempleo juvenil (problema econdmi-
co estructural) en una preocupacion
educativa individual (ausencia de com-
petencias especificas) (Valiente, Cansa-
da-Munrech, y de Otero, 2020).

Cambios en la narratividad del poder,
mecanismos de legitimacion y modos de
operar en los sistemas educativos (Fer-
nandez Soria, 2013; Heimans, 2012),
asi como en la explicacion y critica de
los principales procesos de democrati-
zacion, socializacion y endoculturacién
politica en los diferentes modelos edu-
cativos, previniendo también sobre sus
riesgos e imposturas (Martin-Lagos,
2018). Italia, Reino Unido, Alemania y
Chipre, entre otros paises, estan pres-
tando atencion especifica a estos pro-
blemas. No resulta exagerado afirmar
que nos encontramos con una nueva
cultura politico-pedagdgica, con impor-
tantes cambios en la consideracion de
la distribucién de los tiempos, asi como
de los métodos y mediaciones con que
se gestiona el curriculum. De diversos
modos, se deslizan preocupaciones, en
ocasiones bifrontes, entre un concepto
cronoldgico del tiempo, que de alguna
manera ratifica la objetivacion del com-
portamiento humano, y una nocién kai-
rologica del tiempo, mas focalizada en
la emancipacién humana (Decuypere y
Van den Broeck, 2020).

Evidentes avances en la consideracion
de la educacion como politica piblica
y la administracion educativa como
techné orientada a la consecucién de

objetivos. Destacan en estos tltimos
afos las politicas de emprendimiento,
los sistemas educativos orientados a
la excelencia, la cooperacién al desa-
rrollo y educacién como politica pabli-
ca (Griffiths, 2012; Jiménez, Matos,
Palmero y Ragland, 2017; Martinez
Usarralde, 2011). Recuérdese, en esta
linea, el fuerte impulso de la raciona-
lidad instrumental de la politica edu-
cativa experimentado en la década de
los ochenta del siglo pasado materia-
lizada en diferentes técnicas de pla-
nificacion del tiempo en los sistemas
educativos (Jiménez, 1984), que hoy
se ven continuados y reforzados por
distintos estudios sobre los efectos del
tiempo en la eficiencia y procesos de
internacionalizacion que tanto intere-
san en el &mbito de las ciencias socia-
les (Fuenteslaz, Garrido y Gonzélez,
2020). En esta direccion, se desplie-
ga un horizonte de posibilidades de
cambios organizativos que posibiliten
practicas personalizadas de aprendi-
zaje, en una perspectiva de diferencia-
cion y complementariedad de tiempos
para la acciéon humana integral.

La actividad planeadora, regularizado-
ra, del hacer educativo, en funcién de la
forma social de convivencia perseguida,
se refleja en programas de investigacion
que se cultivan en universidades de Ho-
landa, Letonia y Reino Unido (Jiménez,
Palmero y Luis, 2013). Se trata de una
linea de investigacion de gran interés y
que ha resuelto importantes problemas
asociados a la coherencia simhélica de
los grupos, a la logica de la accion colec-
tiva y la participacion en la gestion edu-
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cativa, asi como a la explicacién de los
procesos de modernizacion escolar. Bajo
estas premisas, la politica educativa,
alejada de la pura cratologia, nos permi-
tira conocer mas cabalmente el conte-
nido, programa, normatividad y compe-
tencia social de las decisiones politicas
como accion y resultado del poder. La
racionalidad comunicativa, mas proxi-
ma a un modelo kairoldgico del tiempo,
alumbra posibilidades pedagogicas cen-
tradas en el pacto y no el diktat (Iba-
nez-Martin, 2017). Se conecta asi con
cierta racionalidad practica (Strandler,
2015), susceptible de moldear la tensién
entre las dimensiones reguladora y re-
flexiva de los contextos formativos rea-
les, entre la necesaria rendicion social
de cuentas y la dimension moral que
justifica el proceso educativo.

El potencial innovador y creativo del
aprendizaje a lo largo de la vida o life-
long learning, movimiento reformista
que atina admirablemente a universa-
lizar el acceso a la educacion y de forma
continua a todos los actores, abrir los
espacios y contenidos educativos con-
vencionales y flexibilizar la organiza-
cién y los tiempos educativos (Morris,
2019). Un denso problema educativo en
permanente equilibrio inestable entre
un modelo de desarrollo personal Au-
manistic model y un modelo de capital
humano human capital model (Reg-
mi, 2015). La educacion puede ser efec-
tiva como instrumento de poder «blan-
do» (Antonova, Sushchenko y Popova,
2020), hallando formulas superadoras
de viejas antinomias, aunque en una
perspectiva a largo plazo.

6.

Modificacién en las coordenadas es-
paciales de las decisiones educativas,
politica supranacional que enfatiza la
cooperacion y la solidaridad territorial.
Nos enfrentamos al desafio de coordi-
nar las decisiones nacionales y supra-
nacionales especialmente sobre poli-
tica curricular y consecuentemente a
un proceso, todavia abierto, de pres-
cripcion y normatividad pedagogica,
incluyendo resultados de evaluacion
de organismos internacionales con la
pretension anadida de una mirada a
largo plazo que supere la tradicional
caracteristica episddica y coyuntural
de las politica educativas (Dijkstra y
Athanasoglou, 2015; Pedrd, 2012; Re-
presas, 2015). El influjo de los organis-
mos internacionales en la formulacion
de politicas educativas en todos los ni-
veles de gobernanza se debe en parte
a la creacion y difusién de indicadores
educativos, no pocos de ellos vincula-
dos a la economia del conocimiento y
su demanda de resultados a corto plazo
(Rutkowski, 2008). Salir del bucle eco-
nomicista es un desafio que alcanza no
inicamente a una nueva consideracion
de la perspectiva temporal de indivi-
duos y sociedades, sino al destino del
genuino desarrollo humano.

Conclusién
La relevancia del gobierno equilibra-

do del tiempo se hace mas necesaria que
nunca por la volatilidad que preside la vida
moderna. El dominio de los diversos am-
bitos de nuestra existencia, lejos de misti-
ficaciones préximas a la absoluta autono-
mia, constituye una exigencia pedagdgica
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renovada que reclama una nueva mirada a
nuestra relacion con el tiempo.

Nos resulta imposible el control de
las leyes fisicas, pero en cambio podemos
gestionar los contextos referenciales del
tiempo. Un mejor gobierno de nuestra
orientacion temporal, distinguiendo unos
momentos de otros, unos espacios de otros,
gracias a una distribucion mas madura del
tiempo del que disponemos, conociendo
mejor qué nos puede beneficiar o perjudicar
seglin las circunstancias, puede modificar
profundamente nuestro comportamiento
y contribuir a un mayor bienestar general.
Incrementar nuestra competencia tempo-
ral, mediante la formacién de nuevas acti-
tudes mas acordes con el equilibrio de las
perspectivas temporales usuales, requiere
una nueva sensibilidad educativa, asociada
a una reivindicacion de la dignidad huma-
nay de su exigencia de vivir con plenitud.

Pero el cambio de vida que alberga una
nueva orientacién temporal individual y
colectiva reclama asimismo cierta trans-
formacion en nuestros modos de vivir, en
nuestros estilos de vida. Seguramente, lo
nuclear del problema reside en los inters-
ticios existentes entre las complejas cone-
xiones de los contextos de practica educa-
tiva y de las instancias donde se generan
las decisiones que perfilan los marcos de
convivencia. Repensar el tiempo huma-
no, y la educacion de nuestra perspectiva
temporal, nos vincula a la reconsideracion
misma de las decisiones politicas que dibu-
jan nuestros contextos de vida en comtn.

Las implicaciones y patrones de accién
educativa, dentro y fuera del sistema esco-

lar, en nuevos escenarios donde el tiempo
prevalece sobre los lugares, conducen a la
btsqueda de formulas conciliadoras entre
las exigencias normativas y las demandas
de una nueva distribucion y uso individual
y colectivo del tiempo. Encauzar estas de-
mandas requiere su inclusion entre las
nuevas prioridades de las agendas politi-
cas de la educacion, locales, nacionales y
supranacionales.

En efecto, la transferencia de tales idea-
les pedagogicos a la practica generalizada
de la educacion nos obliga a recapacitar so-
bre la influencia del episodio, la coyuntura
y la larga duracion en las prioridades, me-
canismos y agendas de las politicas educa-
tivas, desvelandonos los intrincados vincu-
los que emergen en la relacion del tiempo
con el poder. En este sentido, advertimos
simultdneamente determinados obstacu-
los y potencialidades innovadores en las
decisiones politicas de este momento: la
comunicacién como sistema mediador y
transformador, la emergencia de nuevos
actores en la escena politica, ciertos cam-
bios en la propia narratividad del poder, la
btsqueda de nuevas combinaciones entre
diferentes racionalidades relativas al feno-
meno educativo, las potencialidades inex-
ploradas de los requerimientos del apren-
dizaje a lo largo de la vida y la coordinacion
entre niveles diversos en la toma de deci-
siones politicas.

Con su calidoscopica presencia, el po-
der impregna toda la trama. Y no queda
limitado a la esfera prescriptiva politica,
sino que también se experimenta en el
potencial educativo de la propia practica.
La reconfiguracién de los estilos de vida
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individuales y colectivos, asociados a la di-
mensién temporal, no obedece a decisiones
unidireccionales, sino que se halla abierta
a la complejidad interactiva de las actuales
dindmicas socioculturales. En juego esta
no solo el mayor bienestar de todos y el in-
cremento de vidas mas plenas, sino la crea-
cién de un mundo mas justo y habitable.
Nadie esta excluido de esta convocatoria.
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