Estrategias para la formacion
de profesores

Por José Luis GARCIA GARRIDO

En un importante documento internacional referente al profesorado se
ha incluido este principo general: «Deberia reconocerse que el progreso
de la educacion depende en gran parte de la formaciéon y de la competencia
del profesorado, asi como de las cualidades humanas, pedagégicas y pro-
fesionales de cada educador» (1). Se trata, una vez mas, de poner de re-
lieve esa poderosa relacion que existe entre la calidad de la educacion y
la calidad del profesorado y que, en distintos tonos y desde muy diferen-
tes tribunas, ha venido a situar siempre el problema de la formacion del
profesorado en el centro mismo de cualquier politica educativa que aspire
a ser verdaderamente eficaz. Sabemos muy bien, por la experiencia de
nuestro propio pais y por la de otros, cuan dificil es que triunfe una refor-
ma educativa. Pero esa misma experiencia deberia advertirnos que en la
raiz de la mayor parte de los fracasos, sean éstos totales o parciales, esta
siempre presente un deficiente planteamiento o una deficiente ejecucién
(y no pocas veces ambas cosas) de la formacion —inicial y continua—
del profesorado. Por desgracia, el principio anteriormente mencionado es
susceptible de ser también expuesto en forma negativa: deberia recono-
cerse que el atraso y las deficiencias de la educacién dependen en gran
parte de la deficiente formacién y de la incompetencia del profesorado,
asi como de la falta de cualidades humanas, pedagdgicas y profesionales
de muchos educadores.

Nuestro siglo ha puesto sobradamente de relieve hasta que punto es
importante la investigacion cientifica para el progreso de la actividad edu-
cativa, o, lo que viene a ser lo mismo, para la mejora cualitativa de la edu-
cacién. Sin embargo, llama la atencién la escasa frecuencia con que ese
afan investigador se aplica directa o indirectamente a los problemas que
tiene planteados la formaciéon de los educadores. Y al mismo tiempo, llama
también la atencion el escaso esfuerzo todavia realizado para que los re-
sultados de las investigaciones educacionales tengan una aplicaciéon poli-

[1\2 UNESCO: Recomendacién relativa a la situacion del personal docente. Paris, 1966,
parrafo 4.
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tica rapida y eficaz. No basta reconocer la importancia de tantas y tantas
aportaciones que desde los diversos sectores cientificos han venido ha-
ciéndose a la formacién del profesorado. No basta ni siquiera individuali-
zar las metodologias y las técnicas mas adecuadas para convertir en un
buen profesor —y mejor todavia, en un buen educador— al estudiante de
nuestras escuelas o facultades universitarias. Es preciso que una politica
educativa consciente y decidida haga posible el acercamiento de esas
aportaciones cientificas y de esas metodologias y técnicas al mundo de
la realidad, a la concreta palestra en donde cada dia se preparan los pro-
fesores de manana. Por desgracia, es compatible una avanzada conscien-
cia sobre las aportaciones de la investigacion con una desidia en sus apli-
caciones dentro de la politica educativa. Y, también por desgracia, no so-
mos los profesores ajenos a tal proceder. jCuantas veces convertimos en
inviable una renovacion en profundidad sencillamente porque nos resisti-
mos al cambio, o porque hacemos prevalecer unos pretendidos derechos
de caracter gremial o corporativo!

Si la preocupacién tematica fundamental del préximo Congreso Nacio-
nal de Pedagogia es la formacion del profesorado, no podian quedar fuera
del mismo todas las cuestiones referentes a una politica capaz de llevarla
eficazmente a cabo. Ese sera el objeto de esta sexta seccion, a la que se
ha puesto el nombre de «Estrategias para la formacién de profesores». Se
trata, en efecto, de estudiar los caminos mas aptos para hacer posible en
nuestra concreta sociedad espaiiola una renovacion en profundidad de los
habituales procedimientos de formacién del profesorado. Una renovacion
que es a todas luces necesaria, y que viene siendo reiteradamente pedida
por muy diversos sectores de nuestra sociedad, y en especial por los mis-
mos profesores. La falta de adecuacién, tantas veces denunciada a lo lar-
go de la historia, entre la escuela y la vida, y que hoy se hace plenamente
visible en nuestras universidades y escuelas profesionales, incide de ma-
nera especial en el ambito de nuestra profesion educadora. Por si fuera
poco, la crisis econémica imperante ha venido a agravar la situacién en
un doble sentido: primero, poniendo en evidencia que muchos de los pro-
fesores actualmente en paro lo estan precisamente por no haber recibido
una formacion acorde con las necesidades educativas y escolares de hoy;
y segundo, empujando hacia las profesiones docentes a un buen nimero
de graduados universitarios que en un principio habian pensado dedicarse
a la industria o a otros servicios, y que acaban por ver en los centros edu-
cativos de diferente nivel una especie de refugio apto para todos, precisa-
mente porque la profesion docente no exige demasiados requisitos. Inclu-
so el que no se siente relativamente apto para enseiiar... cualquier cosa.
Naturalmente, el efecto de estas tendencias sobre la calidad de la educa-
ciéon no puede ser mas deletéreo. Ya lo estamos viendo.

Pero vayamos al punto fundamental. Tienen estas paginas el cometido
basico de establecer unas coordenadas sobre las que pudieran orientarse
los diversos trabajos (ponencias, comunicaciones, intervenciones) de esta
seccion. Pero como el tema es extraordinariamente rico en posibilidades
de planteo, no parece oportuno intentar aqui ni siquiera una descrip-
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cién de posibles topicos y subtépicos. En el terreno que aqui nos movemos,
justamente son las soluciones imprevistas y audaces las que mas interés
pueden suscitar. Esto no significa, sin embargo, que no sea aconsejable
una cierta ordenacién tematica previa; sin ella seria practicamente impo-
sible dotar a esta seccion del caracter propio y diferenciado que, en cual-
quier caso, debe tener.

Toda politica verdaderamente seria debe estar dotada, antes que nin-
guna otra cosa, de visiéon prospectiva. Una politica educativa concreta, y
mas especialmente en lo que afecta a la formacion del profesorado, es
siempre y por definicion una politica a largo plazo, pues solamente a largo
plazo podremos saber si sus efectos educacionales han sido positivos o
no. A corto plazo sélo sera posible vislumbrar algunos de sus defectos o
de sus probables beneficios, pero sobre su absoluta oportunidad o inopor-
tunidad sélo podra juzgarse con el paso de los afos. Cualquier innovacion
profunda en el campo que nos ocupa tiene siempre un fuerte costo eco-
némico y social. No podemos aventurarnos a llevarlas a cabo alegremente,
movidos s6lo por nuestro disgusto ante las realidades presentes o por la
idea de que es urgente encontrar nuevos caminos. Los errores en la im-
plantacién y ejecucién de las innovaciones se pagan siempre caro, porque,
aparte de los resultados imperfectos a los que intrinsecamente puedan
conducir, engendran en los estamentos afectados —que en nuestro caso
es toda la sociedad— una desconfianza creciente e incluso horror hacia
toda innovacion.

De aqui se deduce la enorme importancia que, para el tema de la for-
macién del profesorado, revisten los estudios de prospectiva aplicados a
la educacién. No podemos embarcarnos en promocionar un nuevo sistema
de formacion de profesores, por positivo que nos parezca, sin preguntarnos
antes, por ejemplo, si en el siglo proximo seguira existiendo la figura del
profesor tal y como hoy la concebimos. Tendriamos que comenzar por pre-
guntarnos si el profesor tiene realmente futuro, o si, como ha ocurrido en
otras épocas con otros profesionales, esta destinado a ser una especie en
extincion. En realidad, no otra cosa asevera el movimiento de la desesco-
larizacion, pues es obvio que la preconizada muerte de las instituciones
escolares conllevaria también el crepusculo de la profesion docente. Aun-
que las profesiones educativas presentes y futuras van a ser analizadas
centralmente en otra seccién del Congreso, no podremos prescindir aqui
de ellas, porque de lo contrario nos sera imposible llegar a determinar con
cierta seriedad cudles deberian ser los cambios estratégicos deseables.

Junto a la prospectiva, serd necesario un recurso casi continuo a la
comparacion. Hoy por hoy es dificil imaginar una estrategia que, de un
modo u otro, no haya sido ya ensayada en otros paises. Por supuesto que
las hay; mas aln: es necesario que las haya; porque no podemos hacer-
nos tampoco a la idea de que lo mas correcto es siempre andar copiando
de unos y otros, sin tener en cuenta nuestra particularisima idiosincrasia
y nuestras posibilidades. Pero incluso en este caso, en el caso de querer
para nuestro pais algin sistema de formacién del profesorado realmente
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nuevo Yy distinto, no tendremos mas remedio que posar nuestra mirada so-
bre los intentos mds o menos afortunados de los demas. El andlisis com-
parativo de las experiencias llevadas a cabo en diversos paises, siempre
que se trate de experiencias de politica educativa, tienen plena cabida en
nuestra seccion.

Una vez reconocida la importancia que para nosotros podria tener esta
permanente referencia al analisis prospectivo y al andlisis comparativo,
valdria quiza la pena detenerse someramente en algunos capitulos de es-
pecial interés con vistas a la enunciacién de posibles estrategias. Aunque
es muy probable que sobre estos capitulos se articulen las diferentes po-
nencias que compondrén la seccion, esto no significa que vayan a descar-
tarse otros posibles planteamientos. Mas adelante quedara este punto lo
suficientemente aclarado.

PRESUPUESTOS PSICOSOCIALES PARA UNA POLITICA DE
FORMACION DE PROFESORES

Ya se hizo antes alguna referencia al desajuste existente, y perfecta-
mente visible, entre lo que hoy es un aspirante al profesorado y lo que en
realidad deberia ser. A las profesiones docentes confluyen hoy, en nuestro
pais como en otros muchos, cantidad de personas que no demuestran ha-
cia la educacién o hacia la ensefnanza particular inclinacion. Es cierto que
el fendmeno no es nuevo, y que incluso goza de cierta longevidad. Pero
no lo es menos que los rasgos con que aparece en la escena de hoy son
bastante diferentes a los de antes. Vale la pena detenerse un momento
en este punto.

Desde siempre la educacion ha recolectado unos profesionales que han
llegado a ella mas por determinadas circunstancias socioambientales que
por una eleccioér consciente y decidida. Pero ésto, que en principio podria
parecer una radical deficiencia, no siempre lo ha sido en realidad. Durante
muchos aiios el magisterio ha supuesto una aceptable solucion profesio-
nal y una cierta elevacion social para abundantes hijos de familias modes-
tas, que por la escasez de sus recursos o por su ubicaciéon en areas rura-
les, no podian aspirar a las profesiones de talante univeritario o similares.
Sin embargo, pese a su imprecisién vocacional por la docencia, se trataba
habitualmente de estudiantes bien dotados y con una buena dosis de pre-
disposicion hacia el mundo de la cultura. Lo cual supuso, en casi todos los
paises del mundo occidental, una generalizada ocupacién de las plazas del
magisterio y del profesorado por gente modesta, pero inteligente y preocu-
pada por su propia formacion personal y profesional, aunque también hu-
biera sus excepciones.

La democratizacion de la ensefianza superior, que ha ido operandose
sobre todo a partir de la segunda guerra mundial, ha hecho que una gran
parte de aquellos jévenes dejen de ver al magisterio o al profesorado co-
mo Unica o mejor solucién, y aspiren al ejercicio de carreras universitarias
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antes reservadas de hecho a los hijos de las clases altas. Naturalmente,
ésto no podia tener mas que un efecto negativo sobre la calidad del ma-
gisterio y del profesorado, ya que la nueva tendencia no se vio acompana-
da por un interesamiento hacia las activdades docentes por parte del pu-
blico tradicionalmente universitario. Sélo se han ido interesando por la
docencia, y cada vez en mayor proporcién, o bien los muy vocacionados
o bien los que no han sentido vocacién especifica para otra cosa o, ha-
biéndola sentido, han fracasado en sus intentos. El portentoso crecimien-
to de los sistemas escolares en todo el mundo ha posibilitado, al mismo
tiempo, una creciente oferta de plazas para la ensefianza y el paulatino
deterioro de los procedimientos habituales de formacién y de seleccion;
ambos, pero sobre todo los de seleccién, no han logrado nunca ponerse
a la altura de los tiempos y liberarse de anclajes a épocas y situaciones
pasadas. A ésto hay que unir otros factores de todos conocidos, tales co-
mo la creciente feminizaciéon de la profesion docente o la endémica falta
de interés de determinados profesores o aspirantes a profesores hacia
todo lo que no sea su propia materia de ensefianza (quimica, historia, ma-
tematicas, etc.).

Para conseguir una mejora real de la calidad del profesorado, es obvio
que deberia comenzarse por examinar si para educador profesional sirve
cualquiera o si, por el contrario, deberia tenerse en cuenta la posesion de
determinadas aptitudes, tales como, por ejemplo, la posibilidad real de es-
tablecer una facil comunicacion con los demdas. Ningin procedimiento o
estrategia de formacion de profesores resistird la prueba de su aplicacion
indiscriminada. A su base debera figurar, antes que ninguna otra conside-
racion, la de las personas a quienes se dirige; la de sus aspiraciones y
posibilidades reales; la de sus concretos talentos en el orden del ser, del
conocer y del actuar. Por antipatica que la palabra resulte en nuestro mun-
do de hoy, es evidente que cualquier politica referida a la formacién del
profesorado tendra que comenzar por pensar en la seleccién de candida-
tos. No nos engaiiemos. Esta seleccion se producird en cualquier caso,
hagamosla conscientemente o no la hagamos. Si no se hace en nivel algu-
no del sistema educativo, antes de los estudios propiamente magistrales
o al término de los mismos, sera después la propia sociedad o incluso la
misma vida quienes la impongan, con un desencanto o frustracién cada
vez mayor para quienes la sufran.

Pero el problema grave no es el de admitir la necesidad de seleccionar
o de permitir una seleccion. El problema grave es el cuando y el cémo lle-
varla a efecto. Con referencia al cuando, las miiltiples soluciones que se
han ensayado en todo el mundo y en nuestro pais vienen siempre a trope-
zar en el mismo escollo: el de definir el momento preciso en que un aspi-
rante a la profesién docente puede mostrar si posee aptitudes para ejer-
citarla. Por lo general, las aptitudes mas universalmente aceptadas sélo
se perfilan en el crisol de la practica educativa, lo que equivale o bien a
demorar la seleccion hasta bien avanzada la formacién inicial o hasta su
término, o bien a anticipar la practica educativa a la propia formacién ini-
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cial de los candidatos. Cualquiera de estas soluciones no esta exenta de
inconvenientes de diverso tipo.

En cuanto al cémo seleccionar, esta claro que la mayor parte de los
sistemas que podriamos considerar tradicionales —desde los examenes
de ingreso hasta las denostadas oposiciones, de las que tanto hemos usado
y abusado en nuestro pais— estan hoy sujetas a una implacable y en bue-
na parte justificada critica social. Del filtro que se utilice dependera en
gran medida la calidad del producto filtrado. Es dificil que los procedi-
mientos selectivos puedan elaborarse completamente al margen de discri-
minaciones hirientes para los individuos o para los diferentes grupos so-
ciales, por mucho empeiio que se ponga en evitar las que podriamos con-
siderar discriminaciones tipicas (econémicas, ideoldgicas, sexuales, etc.).

Pero lo mas terrible del caso es que, por debajo de estos problemas,
sigue subsistiendo el mas grave de todos: el de qué seleccionar. Siguen
sin quedar claras, pese a las innumerables investigaciones que les han
sido dedicadas en los ultimos decenios, cudles son las cualidades especifi-
cas que configuran o deben configurar la personalidad del profesor y del
educador. No estan claras, entre otras razones, porque nuestro esquema
mental de lo que debe ser un profesor o un educador profesional esta en
continuo proceso de revision y cambio, sujeto a multitud de factores que,
como se afirmaba mas arriba, sélo encuentran cierta luz, nunca demasiada,
en la perspectiva. Podriamos, sin embargo, preguntarnos una vez méas si no
existen una serie de rasgos esenciales inherentes a todo educador profe-
sional, sea cual sea la forma existencial que tal educador deba adoptar en
situaciones venideras, bien entendido que semejante pregunta sélo puede
ser formulada partiendo de un postulado que no pocos niegan hoy: la per-
manencia del educador profesional en las épocas futuras. De no admitir
este postulado previo, lo Gnico que podria indagarse es qué caracteristicas
convienen al educador sin mas.

Pero como sabemos muy bien, los criterios de seleccion no suelen ba-
sarse exclusivamente en las capacidades y aptitudes de los candidatos,
que, como se ha dicho, no acaban de ser definidas con exactitud. La selec-
cion viene muy a menudo exigida, en numerosos paises, en funcion del
previsible mercado de trabajo y en funcién de las posibilidades reales de
los centros reales o potenciales de formacién. En estos casos, la idea de
seleccion conlleva, con mayor o menor severidad, la del numerus clausus
en las correspondientes instituciones. Bajo este supuesto, aunque sélo se
admitan a candidatos considerados aptos —y ya hemos visto cuan flaca es
casi siempre esta presuncién—, podria ocurrir que otros también aptos no
encontrasen cobijo en las instituciones, como también que éstas, para al-
canzar el nimero previsto, tuvieran que recurrir a candidatos menos aptos
e incluso no aptos en absoluto. En cualquier caso, una consideracién sobre
la conveniencia de aplicar o de no aplicar el numerus clausus en las insti-
tuciones consagradas a la formacién del profesorado de cualquier nivel,
no esta en absoluto fuera de lugar en estos momentos, cuando es cierto
que la cifra de docentes en paro empieza a revestir caracteres alarmantes.
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Dadas las connotaciones y dificultades propias del tema, es previsible y
deseable que el Congreso, a través de comunicaciones e intervenciones
de distinto tipo, le dedique la debida atencién.

ESTRATEGIAS EN CUANTO A LAS INSTITUCIONES DE FORMACION

Asistimos actualmente, en nuestro pais, a la polémica suscitada por
determinados proyectos ministeriales de cambiar sustancialmente la faz
de las instituciones consagradas a la formacién del profesorado. Tales pro-
yectos parecen afectar a la totalidad del profesorado, salvo el universita-
rio, que una vez mas permanecera abandonado a su propia suerte. Se pre-
coniza un cambio tan especial que incluso las escuelas profesionales de
formacién del profesorado de educacién basica han recibido la amenaza
de ser desprofesionalizadas y de adquirir ese caracter etéreo y difuso pro-
pio de los primeros ciclos universitarios. En lugar de las instituciones
existentes, o de los vacios institucionales existentes, se propone la crea-
cion de nuevos centros, entre cuyas abundantes peculiaridades destaca la
de ser completamente ajenos a la universidad.

No se trata aqui, por supuesto, de someter ahora a critica tales pro-
yectos. Por lo demads, ignoro si tales proyectos ministeriales acabaran por
convertirse en proyectos gubernamentales y por traducirse por lo menos
en disposiciones legales —en realidades es méas bien dificil— antes del
préximo octubre. Lo que si parece evidente es que nuestro Congreso no
va a mantenerse al margen de tan voluminoso tema o relegarlo simplemen-
te a conversaciones de pasillo.

Nadie discute la conveniencia de una revisiéon en profundidad de nues-
tras actuales instituciones de formacién del profesorado. A ninguno se nos
ocultan las graves deficiencias estructurales y programaticas que pade-
cen nuestras actuales escuelas universitarias y todavia mas, en lo que
afecta a profesores de otros niveles, nuestras facultades de letras y de
ciencias. Pese a su indiscutible oportunidad, la labor complementaria lle-
vada a cabo estos Ultimos afios por los Institutos de Ciencias de la Educa-
cion se ha demostrado insuficiente y un tanto postiza. Debemos encontrar
nuevas férmulas institucionales que aseguren, desde su misma estructura
basica, una mayor adecuacion de los estudiantes a los cometidos reales
que deberan ejercer mas tarde, una mayor capacidad para contribuir efi-
cazmente al logro de personalidades equilibradas rectamente influyentes,
una mucho mayor conexién, y desde el principio, entre la teoria y la préc-
tica educativas.

Aunque el problema institucional no es exclusivamente nuestro, sino
que afecta a muchos otros paises —a casi todos—, no por eso debemos
dejar de buscar con ahincos modelos y experiencias que al menos tengan
la virtud de abrirnos los ojos a otras realidades. En ningin punto como en
éste sera tan necesaria esa confluencia, antes invocada, de la prospeccion
y del anélisis comparativo. No son pocas las experiencias institucionales
llevadas a cabo en otras latitudes que podrian interesarnos por su origina-
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lidad e incluso por 'su atrevimiento; pero, aparte de sus posibilidades de
enraizamiento en nuestro dificil terreno, habria que ver si realmente res-
ponden a un futuro probable y deseable, o si mas bien siguen aferradas,
pese a una apariencia novedosa, al pasado.

En este sentido, particular atencién habria que prestar a tendencias ma-
nifestadas en los ultimos decenios y que han encontrado apoyo en casi to-
das partes. Una de ellas es, sin duda, la de trasvasar a la universidad o
a instituciones ‘equivalentes la formacion de todos los profesores, sea cual
sea 'su’ nivel. Cualquier intento de llevar el asunto fuera de ese contexto
entrafia riesgos considerables, por suponer un evidente retroceso sobre
lo que universalmente ha sido conquistado no sin gran tesén (2). Buscar
otro tipo de caminos seria improcedente, a mi juicio, por motivos de mu-
cho peso, y entre ellos éste: el quitar a la universidad uno de los cometi-
dos que le son m&s propios y que mas pueden ayudar a su propia rege-
neracion. Si la universidad no forma ya al profesorado, ;qué hara la uni-
versidad? ;Caminar quiza cada vez mas lejos por el camino de su divorcio
con las realidades cotidianas? De otro lado, es inconcebible pensar en una
verdadera renovacion de las instituciones de formacién del profesorado
sin asegurar de antemano a éstas un vinculo cada vez mas preciso con la
investigacién. ;Y no es precisamente la universidad el lugar mas adecua-
do para garantizar esa unién irremplazable? Naturalmente, esto no signifi-
ca que tengamos que cerrar los ojos a los defectos ya insostenibles de
nuestras anquilosadas instituciones universitarias. Su renovacién se impo-
ne. Pero esta renovacion no vendra por el camino de la desposesion de las
que han sido y deben seguir siendo sus mas claras competencias.

Otra tendencia que conviene tener bien presente, y que no ha cesado
de manifestarse en numerosos lugares, es la de unificar cada vez més las
exigencias formativas de los diversos tipos de profesorado, contribuyendo
a que no haya entre ellos diferencias de formacion y, merced a ellas, de
consideracion social. Como escribe Landsheere, «lo mismo que no pensa-
mos en retribuir o estimar menos a los pediatras porque no se ocupen de
adultos, tampoco habra de establecerse una discriminacién entre los en-
sefantes segln la edad de sus alumnos, o los campos que hayan optado
por profundizar» (3). Todo esto lleva a concebir las instituciones como en-
tidades formativas equivalentes y, en bastantes aspectos, intercambiables,
lo que no deberia ser Gbice para que existan también en ellas los rasgos
diferenciadores que vengan justificados por la actividad educativa.

Va siendo ya hora, también, de que empecemos a ocuparnos de una
manera institucionalizada del profesorado universitario. Es preciso crear
las estructuras necesarias para que su formacién no se reduzca al ambito
de la especialidad cientifica, lo que viene provocando las falencias que,
en cuanto docentes, les son justamente reprochadas. Por supuesto, y co-
mo ocurre con otros niveles del profesorado, no es el caso de pensar en

f(2) Asi se hace constar también en la Recomendacién de UNESCO ya citada, p4-
rrafo 21,1.

(3) G. de LANDSHEERE: La formaci6n de los ensefiantes de mafiana. Narcea, Ma-
drid, 1977, p. 224.
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estructuras institucionales ajenas a la universidad, sino bien insertas en
ella.

El estudio de tendencias que, como he dicho, resulta hoy imprescindi-
ble en el intento de establecer estructuras institucionales de nuevo cuio
deberia hacernos poner en el primer plano la idea de que es fundamental
contar con institucions diseiiadas dentro del marco de la educacion per-
manente. Si el objetivo fundamental de las mismas es la formacién inicial
de los futuros profesores, no debe olvidarse que en realidad se trata de
un inicio cuyo mas importante sentido estriba en posibilitar la continuidad
de la formacién a lo largo de toda la vida profesional. Esto connota una
vision de las instituciones muy diferente a la que estamos acostumbrados
a tener.

ESTRATEGIAS REFERENTES AL CONTENIDO DE LA FORMACION

Comenzaremos recordando la recomendacion que hizo la Unesco en
1966 acerca del particular:

«Todo programa de formacion de personal docente deberia comprender
esencialmente los puntos siguientes:

a) Estudios generales;

b) Estudio de los elementos fundamentales de filosofia, de psicolo-
gia y de sociologia aplicados a la educacién, asi como estudio de
la teoria y la historia de la educacién, de la educacién comparada,
la pedagogia experimental, la administracion escolar y los méto-
dos de ensefianza de las distintas disciplinas;

c) Estudios relativos a la disciplna en la que el futuro docente tiene
intencién de ejercer su carrera;

d) Préactica de la docencia y de las activdades paraescolares, bajo la
direccion de profesores plenamente calificados» (4).

Es posible que haya quienes no estén de acuerdo con estos contenidos
sefalados por la Unesco. Es posible que alguien les reproche quiza su aca-
demicismo o, si se prefiere, el seguir dando preferencia a contenidos de
naturaleza netamente conceptual. Sin embargo, se reconocera en cualquier
caso que el programa alli esbozado supera con mucho las realizaciones
que nuestras instituciones tradicionales llevan a cabo. Esto es valido para
numerosos paises, no sélo para el nuestro, y para todo tipo de institucio-
nes de formacion docente, incluidas por supuesto las dedicadas al profe-
sorado de educacién basica. Pero el contraste mas notable entre la reali-
dad y lo que afirma la recomendacién aludida lo encontramos en otros ni-
veles, especialmente en lo que se refiere al profesorado de secundaria y
de formacion profesional (5).

(4) UNESCO: Recomendacion..., parrafo 20.

(5) Es importante recordar que la Recomendacién de Unesco a la que nos venimos
refirizfando se aplica al profesorado de todo tipo, salvo al de ensefianza superior. Cfr. el
pérrafo 2.
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Con respecto al profesorado de secundaria, puede afirmarse que los
progresos efectuados en los ultimos afios han sido demasiado timidos y
desde luego insuficientes. En algunos casos, cabe hablar incluso de retro-
cesos, como, por ejemplo, en lo que se refiere a esos estudios generaled
enunciados en primer término en la recomendacién. Si atendemos a lo su-
cedido estos dltimos afos en nuestras facultades de ciencias y de letras
—y especialmente en las de letras— observaremos una irrefrenable ten-
dencia del alumnado, alentado también por numeroos profesores, hacia el
especialismo injustificado. El deseo de ofrecer bastantes materias opcio-
nales en los diversos curricula, aparte de sus ventajas, ha producido tam-
bién el inconveniente de que muchos estudiantes aspiran a especializarse
desde el primer afio de carrera en contenidos que, de hecho, contribuyen
poco a lo que debe ser la cultura general deseable en un profsor de secun-
daria, y a veces incluso distraen de la propia especialidad docente consi-
derada en sentido amplio. Dado que es imposible ensefiar en el bachille-
rato la restringida especializacién que numerosos licenciados han adquiri-
do, ocurre que, a la hora de ser contratados para una plaza docente con-
creta, los referidos licenciados tienen a menudo que acabar ensefiando
materias que sé6lo estudiaron en el bachillerato. Vemos aqui como el exce-
sivo especialismo puede conducir incluso a la aberrancia de una falta de
adecuada especializacién. En bastantes paises se ha reaccionado Uultima-
mente contra tales excesos; en algunos, se ha llegado a exigir que los as-
pirantes al profesorado de secundaria estén preparados para impartir un
minimo de dos materias distintas (6).

Pero donde los progresos se abren paso con mayor dificultad es en el
ambito de la formacién pedagdgica teérica y practica. Los estudios de cien-
cias de la educacion recomendados por la Unesco para todos los docen-
tes siguen siendo casi desconocidos en bastantes paises. En el nuestro,
pese a los esfuerzos meritorios realizados por los Institutos de Ciencias
de la Educacion, existe todavia un alto porcentaje de profesores de secun-
daria y otros niveles que no han oido hablar en su vida ni de psicologia del
adolescente ni de didactica, no digamos ya de teoria o de historia de la
educacién, como en la recomendacién aludida puede leerse. Y es que el
problema no acaba de estar resuelto desde su raiz. No puede seguir pen-
sandose que los estudios pedagdgicos son algo accidental, una especie
de complementaciéon que pueda recibirse al final de los estudios universi-
tarios y de la que algunos puedan ser declarados exentos. Un planteamien-
to asi no tiene mas remedio que resultar defectuoso.

Igual ocurre con el problema de las practicas educativas. Aun recono-
ciendo que se trata de un tema dificil, porque pone en juego numerosas
cuestiones de indole organizativa y aun estructural, las soluciones que
hasta ahora se han dado son de una insuficienca flagrante. Aunque son ra-
risimos los que alin no estan convencidos de que a ensefiar se aprende
ensefando, semejante convencimiento no nos sirve de nada o de casi nada.

(6) Asi estd ocurriendo en algunos paises del Este de Europa (URSS, Rumania...).
Como se sabe, en los Estados Unidos la blespecializacién es algo bastante habitual.
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Es aqui donde, a mi entender, se produce lo esencial del desajuste que
todos lamentamos entre la escuela y la vida, entre nuestras instituciones
de formacion docente y la concreta realidad educativa. En este terreno te-
nemos necesidad de innovaciones atrevidas, no de simples parches.

Antes me referi a que quizas algunos consideren demasiado amplio el
programa conceptual recomendado por Unesco, sobre todo si se tiene en
cuenta que las practicas tienen que ocupar mucho mas tiempo del que hoy
ocupan. Una vez més, pienso que la solucién a este problema esta en con-
cebir la formacién del profesorado no como un todo que hay que despa-
char durante cuatro o cinco afios de estudios universitarios. La solucion
esta, a mi juicio, en concebir la formacién inicial como el primer escalén
de la formacién continuada del profesor y, por lo tanto, en no tener miedo
a simplemente introducir contenidos y temas que sélo mas tarde, cuando
ya el profesor esté motivado por su propia experiencia educativa, iran
abriéndose a una paulatina profundizacién. Pero es importante que esta
formacién continua no esté simpleemnte prevista, sino garantizada, orga-
nizada, fomentada y, en los casos en que sea preciso, exigida.

PROCEDIMIENTOS NO CONVENCIONALES DE
FORMACION DEL PROFESORADO

Hace ya afos que viene insistiéndose en la conveniencia de que los do-
centes apliquemos de una vez a nuestra concreta actividad los casi infini-
tos recursos que nos ofrece la tecnologia moderna, del mismo modo que
han sabido hacerlo otros muchos profesionales en sus campos especificos.
Pero se ve que, con nosotros los docentes, la simple insistencia no basta.
{Cémo y cuando nos convenceremos que, sin un decidido recurso a la tec-
nologia —la cual, por cierto, no tiene por qué empanar en nada nuestras
justas aspiraciones teleolégicas y humanisticas—, serd imposible conquis-
tar mayores cotas de eficacia educativa e instructiva?

En realidad, el docente —que, cuando era estudiante, criticaba quiza
con apasionada acritud los procedimientos de ensefianza que con él eran
empleados— acaba limitandose a reproducir los mismos artesanales pro-
cedimientos que antes criticé. Y lo hace, sobre todo, porque no sabe ha-
cer otra cosa. Y porque es muy dificil luchar contra la corriente de unos
centros educativos donde la simple existencia de un retroproyector cons-
tituye un quebradero de cabeza para los profesores e incluso para el di-
rector de turno.

Es obvio que la principal responsabilidad de esta extrafia manera de
proceder hay que buscarla en nuestros sistemas de formacién del profe-
sorado. Es preciso y urgente introducir en sus engranajes modificaciones
tecnoldgicas de envergadura. Hasta el aspecto fisico de nuestras institu-
ciones —con no ser el aspecto fisico lo mas importante— tiene que cam-
biar sustancialmente. Y no necesariamente, como algunos se esperan o
se temen. en el sentido de utilizar la tecnologia para domeifar y dar un
cierto cauce a la masificacién atosigante, sino en el sentido de persona-




110 José Luis Garcia Garrido

lizar cada vez mas el proceso formativo de los futuros profesores. Por po-
ner ejemplos menudos, necesitamos mas despachos que aulas, mas luga-
res reducidos de trabajo que grandes salas de conferencias. Pero necesi-
tamos sobre todo el recurso habitual a la televisiéon para el analisis de si-
tuaciones educativas —jno simplemente analisis de «clases»!—, la utili-
zacion habitual de la radiotelefonia con fines educativos, el autoabasteci-
miento de recursos bibliograficos y documentales mediante técnicas auto-
matizadas, etc., etc.

Quiza sea ésta la manera mas efectiva de que nuestras instituciones se
conviertan de una vez, como se ha venido reiteradamente insistiendo, en
el primer escalén de una formacién profesional que ha de durar toda la
vida. La ensenanza por correspondencia, los textos programados, los pro-
gramas televisivos o radiofénicos dirigidos al profesorado en activo, no le
resultaran extranos a quienes ya se familiarizaron con esos procedimien-
tos durante su estancia en las instituciones de formacién inicial.

Naturalmente, siempre es posible que un abuso de la tecnologia nos
llevase, en nuestro terreno como en muchos otros, a una despersonaliza-
cion. Pero no es probable, si, como he dicho, los procedimientos tecnolé-
gicos se dirigen precisamente a conseguir un mayor grado de esa perso-
nalizacién tan necesaria en la tarea de formar profesores. Lo que se trata
es de llegar mejor a cada uno de los aspirantes al profesorado.

No quisiera terminar estas paginas sin aludir, aunque sea muy somera-
mente, a las numerosas personas y grupos —muchos de ellos de profeso-
res conscientes y motivados— que, a menudo con escasos medios y abun-
dantes criticas, han protagonizado importantes experiencias de autoforma-
cion a través de cursos de verano, viajes, intercambios con compaiieros,
etcétera. Para ellos queda especialmente abierta esta seccion del séptimo
Congreso Nacional de Pedagogia. A través de sus comunicaciones o inter-
venciones pueden hacernos llegar importantes ideas, basadas en sus ex-
periencias personales o grupales, que ayuden a elaborar eficaces estrate-
gias generales y particulares para la formacién de profesores.
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