LA AUTORIDAD EN LA DiSCIPLINA
PREVENTIVA

Después de haber considerado en lo que procede (1) la ma-
uera de proceder mas conveniente de la autoridad en la pro-
mocion directa de la disciplina pedagoégica, pasamos ahora a
cstudiar el segundo de los tres aspectos que designibamos con
¢] nombre de disciplina preventiva. Por ésta el orden disci-
plinar de una colectividad de alumnos es ptomovido indirec-
tamente; y esto de dos maneras, es a saber‘ eliminando o
cvitando lo que puede ser un peligro para la disciplina, y
contrarrestando este peligro en caso de que l» ocasion del
mismo no pueda ser suprimida. En estas dos funciones pue-
de resumirse toda la actuacién de la autoridad desde el punto
de vista de la disciplina preventiva. La prim.ra se realiza
por una prudente previsiéon y abstencion de lo que puede dar
lagar a que la disciplina se perturbe; la segur.da por medio
de una conveniente vigilancia o inspeccion.

A) PRUDENCIA EN PREVENIR LOS PELIGROS,

Algunos aspectos de esta funcioR.—Se ha dicho con mucha
verdad que gobernar es prevenir ; y puede esto inuy bien apli-
carse a la actuaciéon de la autoridad del educador para con
sus educandos, la cual importa funciones de un verdadero go-
bierno sobre ellos. Ahora bien, los peligros que hay que
yrevenir en la disciplina escolar pueden nacer de dos fuen-
tes distintas, es, a saber:

1.* De parte de la ley, reglamento o prec<ptos eventua-
les del educador por los que se concretan las obligaciones
generales en la guarda de la disciplina.

2.* De parte de la manera de ser y de reactionar, propia
dc los alumnos que han de sujetarse a ella.

‘Desde el primer punto de vista, el peligro de faltas con-
tra la disciplina puede consistir en que el alumno no sepa lo

(1) V. Revista Esrafora br PeEpacocia. TT. 462470 : TTT. 109117,
5
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que ha de hacer, o bien en que las prescripciones del regla-
mento sean demasiado severas o dificiles para él Lo prime-
ro se remedia por la disciplina preventiva: a). mstruyendo a
tiempo al educando ; lo segundo, &), suavizandc de tal mane-
ra la ley o reglamento que regula la disciplina, que pueda
facilmente cumplirse por él mismo.

- Desde el segundo punto de vista, el escollo por donde
puede venir a naufragar la autoridad en la promocién de la
disciplina puede consistir en no tener en cuenta. ya sea el es-
tado de animo actual del educando, ya sus tendencias instinti-
vas naturales, diversas para las diversas etapas de su evolu-
cion; por donde vendria a ponerse al alumno en un cstado
de violencia, propenso a muchas faltas y contrario a la suavi-
dad que exige la verdadera educaciéon. De ahi la necesidad,
desde el punto de vista de la disciplina preventiva:

a) Del tacto en mandar y exigir .

b) De la perspicaz solicitud en evitar al alumno todo lo
que pueda ser para él una ocasiéon de faltar

¢) Del arte de saber aliarse, por decirlo asi. con los in-
tereses del alumno.

Explanemos mas en particular cada uno de estos puntos.

1.° DE PARTE DE LA LEY.

a) Imstruir sobre lo que hay que hacer—No pocas veces
las faltas de disciplina en una colectividad de alumnos pro-
vienen de que éstos no saben a punto fijo lo que hay que ha-
cer, o como deben portarse en las distintas distribuciones
del dia, por ignorar o no recordar bien el reglamento. Por
esto es conveniente que éste les sea leido peridédicamente y
se les explique en lo que fuere necesario, inculcandples cuan
razonables son sus prescripciones, al menos cuando se trata
de alumnos que, por su edad, pueden y deben regirse. ante
todo, por la razon.

Hsto, por lo que se refiere a las distribuciones habituales
y de todos los tiempos, como son las que se refieren al co-
mer, dormir, estudiar, recreos y juegos; asi como también
a la manera de pasar y trasladarse de una a otra de las va-
rias distribuciones del dia.

Pero de una manera especial es menester instruir para
evitar faltas de disciplina, cuando vienen los alumnos al es-
tablecimiento docente por primera vez o después de vacacio-
nes; asimismo, en ocasiones extraordinarias o inusitadas,
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como seria, por ejemplo, una excursién cientifica o campes-
tre, el asistir a alguna funcidén, conferencia o festa especial,
etcétera, etc., y, en general, siempre que el prefecto de dis-
ciplina prevé que por cualquier motivo puede producirse al-
gun desorden en la colectividad que esta bajo su vigilancia
y direccién. Entonces, un aviso, una instruccioér previa, dada
con oportunidad, es indecible cuinta eficacia tiene pata pre-
venir innumerables faltas, que, de otra suerte, se comete
rian por inconsideracién o por ignorancia

b) Swuavizar la disciplina.—La suavizacion de la disciplina
ha de obtenerse no solamente por la manera de imponerla, de
lo que hemos hablado ya mas arriba (1), al exponer las nor-
mas generales de la disciplina directiva (cuarta norma), sino
también teniendo sumo cuidado de que, por el reglamento o
ror los preceptos eventuales del educador, no se in.pongan
sl alumno obligaciones demasiado dificiles de cumplir, te-
riendo en cuenta su edad, sus capacidades, su caracter o ma-
rera de ser individual, y también las circunstancias y estado
de animo en que eventualmente se encuentre Dc no ha-
cerlo asi, nos exponemos a.exigir al educando actos que
para él resultarian heroicos, para los cuales seria menester
un esfuerzo extraordinario, que, por serlo, no puede exigir-
sc habitualmente, sino a lo mas en casos iarisimos. La
suavizacion, pues, de la disciplina supone, ante todo, que, en
la determinaciéon de los preceptos del reglamento, se ha te-
nido en cuenta lo que las investigaciones de la Paidologia
cenética cientificamente han establecido sobre la distinta
manera de ser del nifio y del adolescente en las distintas eta-
pas de su natural evolucién. Con estas conclusiones han de
armonizarse no solamente los programas de las materias de
estudio que se imponen a.los educandos, sino también las
costumbres escolares y los preceptos del reglamento del co-
iegio, en todo lo que se refiere al desarrollo, asi somatico
como mental y moral del educando. Desde este punto de
vista, ha de regularse todo cuanto se prescribs acerca de la
comida, del suefio, del tiempo de estudio v de clase, de los
juegos, paseos y descansos o recreaciones. Un reglamento
o un sistema de disciplina que no esté sabiarnente acomo-
dado respecto de todos estos puntos a las capacidades y a
las exigencias del educando seria, evidentemente, incompa-
tible con la suavidad a la que anteriormente nos referiamos :

(1) V. Revrsta Esrafora pe Pepacocia, IT, 466-470
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v. dentro de él, la disciplina no se ohtendria sino con mas o
menos violencia, ¥ s6lo externamente contra lo que mas. arri-
ha (segunda norma, 1) expusimos (1).

Ademas de la suavidad de la ley, que prcviene de sus
preceptos generales acomodados a los sujetos que han de ob-
servarlos, hay otro género de suavidad que la disciplina pre-
ventiva debe a toda costa procurar, la cual depeude de su apli-
“cacién practica a casos particulares. I.a ley.escrita, de si, es
cosa rigida y general;; en su aplicacién a la reslidad, es me-
nester que la letra muerta de la ley sea debidamente inter-
pretada y prudentemente exigida. Para prevenir, pues, oca-
siones de faltas contra la ley disciplinar, pod-a ser conve-
riiente a las veces la epiqueya, o sea, la interpretacion de la
ley, por la cual se entiende que bajo ella no ¢std compren-
dido algun caso particular; y aun mas todavia la dispen-
sa por la que, en un caso particular, puede uno ser eximido
de alguna obligacién comin impuesta por la ley. La dispen-
s2 es la defensa de la ley, pues viene a confirmarla, aun en
los casos en que no se ejecuta lo prescrito por ella. El edu-
cador, pues, no ha de mostrarse enteramente inflexible e
intransigente a toda epiqueya, ni mucho menos a toda dis-
pensa que sea razonable y justa.

«Favores sunt ampliandi; odia sunt restringenda.n—Lo
que hasta aqui acabamos de decir acerca de ia sudvizacién
de la disciplina como medio apto para evitar las faltas a la
misma, podria resumirse en el conocido principio de Dere-
cho, de conformidad con el cual hay que ser ancho en conce-
der favores y estrecho en exigir lo que molesta: favores
sunt ampliandi; odia sunt restringenda. Principio cuya apli-
cacién prudente y acertada es fecunda en grandes bienes
pzra la educacién; pero que, mal entendido o imprudente-
mente aplicado, puede dar lugar a funestos resultados. «Su
aplicacién acertada, escribe el P. Moisés Vigo (Escritos
inéditos), es el mejor medio para educar la libertad, regula
la marcha del colegio, es el talisman para hacernos querer
de los alumnos y el secreto del orden. Su desacertada apli-
cacion es origen de odios y aversiones contra. todo lo nues-
{ro y contra nosotros mismos, es fuente de murmuraciones
y el escollo donde viene a naufragar la disciplina La aplica-
ci6bn de este principio es la verdadera piedra de toque del
scntido comiin educativo, de la tactica del educado:, de su

1) V. T1, 463-465.
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pulso, en una palabra: de su prudencia. Saber conceder.
saber exigir; saber conceder hasta el limit: maximo sin
pasarlo; hic opus, hic labor. ;Cuantas veces habras oido:
¢n la clase de tal profesor tenemos mas libertad. bromeamos
mucho, nadie se atreve a faltar y siempre sabemos la lec-
cion? En cambio, tal otro profesor en su clase no puede
sufrir que movamos un pie, que nos miremos que nos ria-
mos nunca; todo le parecen faltas y nos portamos peor.
Est modus in rebus !»

Algunas normas concretas para la aplicacidn del prin-
cipio.—Siendo, pues, la aplicacién de este prin-ipio cuestion
de tacto, de perspicacia, de sentido comin y de prudencia,
resulta casi imposible proponer reglas determinadas por las
que puedan guiarse los educadores noveles en su aplicacion.
Pueden, con todo, servir de algo las siguientes conside-
raciones que acerca de esto hace el mismo autor menciona-
do: «El primer aspecto del principio, dice, es: exige lo
menos posible. Para aplicarlo es menester que el educador
cistinga, ante todo, entre lo esencial y lo ac.idental de la
disciplina. Asunto verdaderamente dificil cuando intervie-
nen varios educadores en la formacién de un mismo nifio.
Porque lo que es esencial para uno, no lo es para el otro.
Cierta norma general es necesaria y debe Jarla el que diri-
ge el establecimiento docente. Cosas esenciales parecen ser:

1.° Lo que atafie a la religiéon y a la moral (de esto na-
die duda).

2. Las rebeliones a los superiores.

Hay que distinguir, con todo, entre rebeliones habitua-
les mas o menos disimuladas en las cuales el sujeto, o se
enmienda, o deberia despedirse; y rebeliones per modum
actus, debidas a una obcecacién repentina. Esias se recono-
cen y enmiendan, pasado el primer impetu.

3. La falta de aplicacién al estudio si es habitual.

4.° Por fin, cierto grado de cultura o wuibanidad.

El nifo grosero en el comer, abandonado en el vestir,
bajo en el hablar, no debe ser tolerado, porque pucde ser
perjudicial a los demas. Todo lo demas parece puede tener-
se¢ por accidental Asi, entre lo accidental, puede contarse,
por ejemplo, una multitud de prescripciones mas o menos
razonables e impuestas por la costumbre para evitar ciertas

. faltas.»

«El otro sapecto del principio es: conced= lc mas posible

Su aplicacién acertada, fuera de muchos otros bienes, entre
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los cuales hay que contar el bienestar y anchura de corazén
del educando, muy necesaria para fomentar el espiritu de
familia, al cual nos referimos mas arriba (Norma segun-
da) (1), se presta en gran manera a la educaciéon de la liber-
tad del alumno durante su permanencia en el ¢stablecimien-
to de ensefianza.»

Porque las concesiones de que tratamos importan, gene-
ralmente, una exencién mayor o menor del control o vigi-
lancia exterior inmediata, o de ciertas prohibiciones restric-
tivas; exenciéon que pone al educando en condiciones de
regirse en su conducta por las determinacion=3 de su libre
albedrio y de dominar, por motivos de razdén, sus reaccio-
nies instintivas, que, tal vez, serian desordenadas. Tales son
ios de la lealtad, nobleza de animo, fidelidad, delicadeza en
el trato, respeto a los demas, sujeciéon a los superiores, con-
clencia y satisfaccién del cumplimiento del deber’; todos los
cuales, de si ya poderosos en el orden puramente natural,
atnque ro suficientes si se concretan solamente a él, tienen
una eficacia que excede toda ponderacién cuando son ele-
vados al orden sobrenatural por la luz de la fe, por la pie-
dad y, en general, por la practica de la verdadera religion.
Objeto de estas concesiones, para aducir solamente algunos
ejemplos de los muchos que podrian menciorarse, podrian
ser ciertos permisos generales para pedir o consultar algo
referente a las clases, a los compafieros; el dejar que en de-
terminadas circunstancias pueda uno ir a estudiar solo en el
jardin, y, en general, todo aquello que puedi ser o siguificar
una prueba de confianza para con el educando cuando éste,
1ealmente, es digno de ella e incapaz de abusar de su libertad.

2. DE PARTE DEL EDUCANDO.

a) Tener en cuenta su cstado de dnimo.—Ademas de lo
anteriormente expuesto, que se refiere a las condiciones de
la ley, la disciplina preventiva es menester tenga en cuenta
en su aplicacion actual a cada uno de los individuos en par-
ticular, y atin mas a la colectividad de ellos. su estado de
animo actual. Ni los individuos en particular, ni mucho me-
nos la colectividad de ellos, estdn siempre en la misma dis-
posiciébn de animo para sujetarse a las prescripciones del
educador ; y aunque éstas sean en si muy suaves y adapta- -

(1) V. II, 465.
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das, en general, a las capacidades de los que han de cum
plirlas, puede ser que, por circunstancias particulares, se
dé especial dificultad para someterse a ellas.

Ni siquiera las personas mayores y perfectamente for-
madas, ni en particular ni constituidas en colectividad, estan
slempre en una misma disposicién de animo para sujetarse
a4 una determinada norma de conducta. Cuantc menos podra
contarse con una disposicién dé animo uniforme y constan-
te en los nifios y adolescentes que estin todavia en vias de
formacién, y que de si son mucho mas volubles e impresio-
nables. Imposible seria mencionar aqui todos los factores
que pueden influir en el-estado de animo de los «ducandos, ya
individual, ya colectivo. Algunos de esos ‘actores, sin em-
bargo, son generalmente reconocidos, comd, por ejemplo:
el estado atmosférico, en especial la presién atmosférica, la
temperatura, el descanso o la fatiga, las preocupaciones de
unos examenes inminentes, los paseos o recreaciones, las
noticias interesantes de acontecimientos que apasionan los
&nimos, etc., etc. Se comprende, pues, facilmente que -una
misma prescripcién, un mismo -mandato del educador o exi-
gencia de la disciplina, por suave que en sl mi.ma sea y por
acomodada que esté, en general, a la capacidad del educan-
do, resulte de hecho, en ciertas circunstancias sumamente
dificil de observar.

Es entonces cuando se presenta el peligro de desorden y
cuando el tacto y la prudencia del que cuida de la discipli-
na han de ejercerse de una manera especial. Siempre. pero
de una manera especial en estas circunstancias, es de acon-
sejar, desde el punto de vista de la disciplina preventiva,
que los preceptos y mandatos del educador s: reduzcan al
menor numero posible, no formulandolos mas que en casos
de verdadera conveniencia. El multiplicarlos sin necesidad
es acrecentar el peligro de tr?nsgresiones Vv exponerse con
ello a ser desobedecido y a perder la autoridad. «Y htn mas
influyen en este sentido, como nota Paulsen (Pedagogia ra-
cional, pag. 75), los preceptos prohibitivos: toda pi1ohibi-
cién tiene cierta eficacia para inducir a lo vedado; sugiere
la imagen de lo prohibido, y el natural apetit» de actividad
v libertad procura descargarse precisamente en aquella di-
reccion.»

b) Ewvitar solicitamente los peligros—Por esto, general-
mente, y en los casos en que la prohibicién es necesaria por
referirse a cosas moralmente malas o inconvenientes para la
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disciplina,. mejor que prohibir es impedir, esto es, poner al
educando en condiciones en las que no tenga lugar la ten-
tacion. «Impidase al nifio la accidn ilicita, dice Paulsen (obra
citada, 1. c.), quitense de su camino los tropiezos. §Estor-
ban con su inquietud y bullicio o amenazan estropear los mue-
bles de la habitacién lujosa? Pues déseles un espacio don-
de no sean molestos ni puedan hacer dafio. La sexta peti-
cién de la oracién dominical: no nos induzcas en la tenta-
cion, es la constante peticidon tacita de los nifios.»

Y lo que Paulsen dice, refiriéndose a los recreos. ha de
entenderse de todas las distribuciones y actos del dia; lo
mismo de los actos de piedad en la capilla, que del estudio
tn el sglon; lo mismo de su manera de portarse en refecto-
rio, que en las clases, que en los paseos. I.a conducta del
uifio en las distintas distribuciones del dia depende en gran
manera del ambiente que le rodea, principalmente de los
compafieros entre los cuales estd colocado o con quienes
tiene ocasiéon de tratar. De ahi la suma importancia que tie-
ne,.desde el punto de vista de la disciplina preventiva. la co-
locacion del nifio entre sus compafieros, la cual debe ser es-
turdiada y determinada con suma diligencia v nerspicacia, ya
ciesde el primer dia de su entrada en el establecimiento. Es
éste un medio necesario para proteger a los débiles, para
evitar peligros de amistades particulares de mal género y
para alentar a los que tienen buena voluntad y pueder. mu-
tuamente ayudarse en observar una conducta ejemplar.

Este evitar los peligros es, por lo demas, casi siempre
compatible con poner al alumno en circunstancias en que no
esté violento, respetando sus tendencias ordenadas y sus sim-
ratias legitimas. Lo cual debe también el educador procu-
rar no solamente desde el punto de vista de la disciplina pre-
ventiva, sino también para la mejor eficiencia de la educa-
cion. -

c) Aliarse con los intereses del educandc.—Es menes-
ter, por tanto, que el educador se esfuerce por aliarse, en
cuanto sea compatible con las normas de Ja ciltura y de la
moral, con esas tendencias y sentimientos instirtivos del edu-
cando, que designamos con el nombre gencral de intereses.
Son éstos estados o disposiciones de animo que surgen a
tiempos determinados de un modo espontaneu y con gran
finalidad en las distintas etapas de la evolucion del nifio y
del adolescente; los cuales, aunque desde ¢l punto de vista
ccltural y moral, estan, a veces, expuestos a funestas desvia-



LA AUTORIDAD EN LA DISCIPLINA PREVENTIVA 243

ciones, bien dirigidos son completamente legitimos, y, por
tanto, en gran manera aprovechables para los fines de la
educacién. Descuidar, pues, la prudente orientacidén de estos
estados de animo instintivos, y, mas adn. ponerse de frente
a ellos con intenciéon de contrariarlos y destiruirlos, seria
privarse de uno de los mas poderosos recursos con que pue-
de contar la educacién, y su resultado equivaldria a una
verdadera mutilacién. En cambio, el educador que logra en- -
cauzarlos debidamente dandoles un significad> pedagdgico.
el que acierte a aliarse con ellos utilizandolos como 1nedios
poderosos para la obra de la educacidn, tiene el éxito asegu-
rado, y, desde el punto de vista de la disciplina, halla en ellos
el recurso mas eficaz para robustecer su autcridad.

Necesidad de conocer los intereses del educando. —Mas
pera poder utilizar en beneficio de la disciplina y de la edu-
czcion los intereses del educando, es menester conocerlos,
sabiendo distinguir cuales sean estos interescs en las dis-
tintas épocas de su desarrollo, pues son ellos muy distintos
para las distintas.edades del periodo educativo. Los del nifio
durante su primera infancia son, en gran manera, distintos
de los del mismo en su segunda infancia (de siete a doce
aflos en los nifios, de seis a diez en las nifias)} Ni son me-
nos distintos de éstos los que son propios del adolescente
y del joven.

Esto puede apreciarse por la mas vulgar observacion.
Mas para tener de ellos un conocimiento mas preciso y cien-
tifico, es mucho de aconsejar el estudio de las obras que
exponen los resultados de la investigacion cientifica sobre
el desarrollo del nifio y del adolescente, como son, por ejem-
plo, la Psychologie pédagogique, del P. De h Vaissiére, y
la Pedagogia experimental, de Meumann Puede ser de gran
utilidad tener ordenados, como en cuadros sindpticos, esos
resultados de la investigacion cientifica sobre el tiempo de
la aparicion de tendencias y sentimientos, comc el temor, el
amor, la curiosidad, la imitacion, la emulacién, el deseo de
sobresalir, la combatividad, el amor de la propia honra, el
instinto de piedad, la impulsién a construir v a destruir, la
tendencia a coleccionar, los sentimientos =stéticos, las ten-
dencias a la amistad, los sentimientos religioso-morales, el
prurito de discutir y disputar, la propensiéon a la especula-
cidn, la atraccidén de los grandes ideales, la adhesion incon-
dicional a todo lo que es o parece bueno, grandioso, verda-
dero, justo, etc., etc.
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El conocimiento de esos resultados de la investigacion
cientifica sobre la aparicién y desarrollo de estos estados
de animo en el sujeto de la educacién, no puede menos de
ser un poderoso auxiliar para todo el que haya de dedicarse
a la noble profesiéon de educar o de ensefiar Ciertamente,
este estudio especulativo no basta por si solo. Ha de com-
pletarse, en todo caso, por medio de la expcriencia perso-
ral, fundada en una buena base de sentido comtn y de pru-
dencia no vulgar. Pero no hay duda que la prudencia y la
experiencia personal pueden perfeccionarse en gran mane-
ra por medio del estudio de las conclusiones cientificas so-
bre' la manera de ser y de desarrollarse dv los educandos,
esto es, por medio de-los estudios de Paidologia o de¢ Psico-
logia general -y diferencial del nifio y del adolescente

El secreto del éxito que admiramos en algunos profeso-
res y educadores consiste-en que poseen el arte de aprove-
charse de los intereses del educando; y gran parte de lo
bueno que hay en no pocos sistemas educativoe puede decir-
se que supone ese aprovechamiento de las tendencias y sen-
timientos espontaneos del nifio y del adolescente para los fines
de la educacién.

B) DILIGENTE VIGILANCIA.

El concepto de vigilancia pedagd gica.—La prudencia en
prevenir los peligros no siempre podrad eficazmente evitar-
los. Especialmente cuando se trata de una colectividad de
alumnos, el mero hecho de que hayan de estar juntos en un
mismo local o hayan de actuar unos en presencia de otros,
ya sea en el estudio, ya en el juego, ya en cualquiera de las
distribuciones del dia, constituye por si solo un peligro de
desorden. Mayormente si entre ellos hubiese algunos mas
ligeros, inquietos o turbulentos, su ejemplo ‘acilmente lle-
garia a influir en los otros con notable menoscabo de la dis-
ciplina externa y, consiguientemente, también dc la interna
y del buen espiritu de la colectividad. Para ’ograr, pues, que
esto no suceda, y, en general, para contrarrestar el influjo
de cualquier peligro contra la disciplina, cuya existencia sea
raturalmente inevitable, el inico medio eficaz y, por tanto,
necesario, es la vigilancia pedagdgica, que, 1 veces, se llama
también inspeccion.

Estas dos palabras suelen, en el tecnicisme¢ pedagogico,
tomarse como -sindénimas, por mas que, por razon de su eti-
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:nologia, la palabra inspecciéon deberia tencr un significado
mas restringido a una sola manera de ejercer la vigilancia,
v consistiria en la observacién visual. La vigiluncia, en efec-
to, aunque principalmente suele realizarse por medio de la
observacion visual, comprende, sin embargo, todo otro gé-
nero de observacion posible.

No es facil precisar bien la nocién de vigilancia peda-
gobgica. En general, por vigilancia se entiende la accidén de
velar sobre una actividad cualquiera actual o posible, ya de
personas, ya de cosas, con el fin de controlarli para que no
se desvie del cauce por donde debe ir, o para que se ejerza del
modo conveniente. Asi, por ejemplo, lo misnio pueden ser
objeto de vigilancia la crecida de un rio o l. actividad de
una maquina-puesta en marcha, que las actividades huma-
1ras mas variadas, asi de los individuos como de las colecti-
vidades. Aplicando, pues, esta nocion general de vigilancia
a las actividades pedagdgicas, convendra distir.guir entre la
vigilancia que es ejercida por el personal director de una
mstitucion pedagodgica sobre el personal que nmediatamen-
te interviene en la ensefianza o en la educacién de los alum-
nos, y la que incumbe a profesores o encargados de la discipli-
na sobre los educandos. Una y otra suelen llamarse también
inspeccion. Aqui tratamos solamente de la segunda, espe-
cialmente de la que tiene por objeto la conducta de los
alumnos en el cumplimiento de la disciplina escolar.

Finalidad vy alcance de la wvigilancia.—Si aualizamos psi-
cologicamente la funcién que hemos llamado vigilancia, fa-
cilmente distinguiremos en ella dos como elementos, uno de
los cuales consiste en darse cuenta de las actividades esce-
lares de los alumnos por medio de la atents observacion
de las mismas, ya visual; ya de otro género, y otro en el
control o presidn ejercida por el que vigila pare que aquellas
actividades se deslicen por el cauce de la disciplina escolar.
Desde el primero de estos dos puntos de visia, la vigilan-
tia, evidentemente, es un medio para conocer mejor al alum-
no y, consiguientemente, sumamente util para toda la obra
de la educacién, que ha de partir siempre de! conocimien-
to del educando. En este sentido, seria licito hablar de la
vigilancia como de un medio positivo de educacion, del que
Ja autoridad del educador ha de servirse para promoverla
directamente, desde el punto de vista de la di.ciplina direc--
tiva.

Mas no puede decirse lo mismo de la vigilancia, ya se
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mire desde el segundo punto de vista, ya se considere en
conjunto. Porque lo que caracteriza la vigilancia no es pre-
cisamente este elemento de conocimiento del sujeto de la
educacion, que podria obtenerse hasta cierto punto sin ella,
sino mas bien la finalidad de la observacién, que es controlar
las actividades del educando para impedir que se’ desvien,
Desde este punto de vista, nos guardaremos bien de propo-
ner en modo alguno la vigilancia como el resorte principal
v exclusivo de la educacién. Esto es lo que parecen suponer
los autores que la desaprueban. Ni siquiera pretendemos
¢xigirla como un medio estrictamente educativo, sino sola-
mente como una medida subsidiaria'de régimen externo. aun-
que por lo demas enteramente necesaria, desde el punto de
vista de la disciplina preventiva, para asegurar la disciplina
externa. No le atribuimos, por tanto, mas importancia ni
otro significado para la obra de la educaciér que la que
hemos dicho tenia la disciplina externa con relacién a la in-
terna (1).

Defectos posibles de la wvigilancia.—Teniendo a la vista
esta nocion de vigilancia pedagdgica, el anilisis de los ele-
mentos que la constituyen y su finalidad, desde el punto de
vista de la disciplina, es facil ver que es posible incuirir en
ella en exageraciones y defectos que facilmente la converti-
rian, de un medio necesario para la disciplina. en un estor-
bo de la misma. Estas exageraciones y defectos en que no
pocas veces se ha incurrido, son precisamente la ocasion
de muchas criticas de este procedimiento; v las que lo ha-
cen aparecer en nuestros dias a los ojos de muchos como
enteramente contrario a la educacién de la libertad y a la
formacion del caracter o de la personalidad Si asi fuese, de-
beria este procedimiento ser suprimido en absoluto de todo
establecimiento de educacién. Mas esto seria una exagera-
cién mucho mayor o mas funesta para la educacidén. que las
exageraciones que son el fundamento de la; criticas.

Es menester, pues, para el recto uso de la autoridad en
la disciplina preventiva, tener muy en cuenta ¢stos defectos
a que la vigilancia o inspeccidén estd expuesta, para evitarlas
a todo trance. Estos defectos o exageraciones pueden pro-
venir, o bien de que la vigilancia se extienda a actividades
gyue deben quedar fuera de su dominio, o bier. de que, aun

(1) V. Segunda norma, II, 463.



LA AUTORIDAD EN LA DISCIPLINA PREVENTIVA 247

concretandose a su propio campo, se ejerce de un modo
inconveniente.

Defectos que proviemen de la extensién de la vigilancia.
Desde el primer punto de vista, del objeto de la vigilancia
de que tratamos hay que excluir, ante todo, tcda pretension
de saber o averiguar lo que pasa en la conciencia moral del
nifio.” El santuario de la conciencia ha de ser enteramente
respetado por el encargado de vigilar la conducta de los alum-
nos, dejando todo lo que aella se refiere 2 12 direccién del
Padre espiritual o del confesor. La jurisdiccion del vigilan-
te: o inspector, aunque sea sacerdote, es suimamente con-
veniente que se concrete solamente al fuero externo. Son
obvios, en efecto, los inconvenientes que de lo contrario,
se seguirian para la misma disciplina externa; y salta a la
vista cuan trabado se hallaria por el secreto natural o por
el sigilo sacramental, el inspector o vigilante para urgir su
cumnplimiento.

Y aun prescindiendo de lo que $e refiere a la concien-
cia estrictamente moral del alumno, el prurito o empefio del
inspector en querer enterarse de los pensamizntos del nifio
seria una indiscrecién que disminuiria a bu-:n seguro su au-
toridad para con él y que no serviria mas que para hacer
odiosa la vigilancia y antipatico el inspector. Hay que res-
petar, pues, también las intenciones secretas d~l alumno, sus
sentimientos y- sus deseos mas intimos, aquellos sentimien-
tos y deseos que el nifio tiene derecho a conservar secretos
¥ que, a lo mas, revelara a una persona de su confianza. In-
tentar averiguar por medio de preguntas astutas o cdapcio-
sas lo que pasa en su interior, portarse de modo que le re-
vele sus secretos mas intimos, puede ser en sumo grado
contraproducente para la autoridad en la disciplina, Bueno
es portarse de tal manera que los alumnos espontineamente
se comuniquen con confianza con el educador. es esto mu-
cho de desear. Pero hay que tener, presente qu2 la confianza
solamente sc inspira y en ningin modo se impone. Toda.
nmposicién para obtenerla es contraproducente.

Claro estd que la observacién perspicaz del vigilante,
armque directamente haya de ejercerse sélo sobhre la con-
ducta exterior, no dejara, con todo, de percibir en ella los
estados de &nimo del educando, que hard muyv bien en tener
en cuenta para tratarlo convenientemente. Pero esto no es
propiamente entrometerse en el secreto de la conciencia, que
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es Unicamente el defecto que hay que evitar. No es menes-
ter tampoco advertir que de la inspeccién o vigilancia de’la
conducta exterior del alumno han de quedar excluidas tam-
bién no pocas acciones exteriores, por motivos de modestia,
de pudor y aun de moralidad.

Defectos que provienen del modo de vigilar.—Por razén
del modo cémo se ejerce, la vigilancia esta también expuesta
a varios defectos. En primer lugar, la vigilancia ejercida ha-
titualmente, no inmediatamente- por el educado., sino por
medio de los mismos alumnos sobre sus compafieros, espe-
cialmente si los encargados de ella son de la misma clase,
edad o categoria, estd expuesta a grandes inconvenientes.
Dificilmente los alumnos se resignan a ser fiscalizados por
sus iguales, y facilmente nacen de ello antipatias, odiosida-
des y malestar entre los alumnos, las cuales pueden tam-
bién dar lugar a quejas por parte de las familias de los mis-
mos. Ni los alumnos encargados de vigilar tendran, por lo
comun, la suficiente prudencia y ecuanimilad para ejercer
un cargo tan delicado, cuyo desempefio acertado requiere
tanto tacto y autoridad.

Con mayor razén es menester ponerse en guardia contra
las acusaciones que espontaneamente hacen los mismos alum-
nos acerca de la conducta de sus compafieros, no pocas ve-
ces con miras interesadas, ya para excusar sus propios de-
fectos, ya para congraciarse con su educador. Es menester
desarraigar este vicio tan comun entre los joivenes, hacien-
do constar que no se toleran delatores interesados o soplo-
nes, y exhortando a todos a proceder con lealtad, de modo
que sean los mismos que han cometido la falta los que no-
blemente se acusen de ella con animo de enmendarse. El
inspector que facilmente diese oido a las acusaciones de los
alumnos sobre sus compafieros, fomentaria co:. ello este vi-
cio y minaria con ello su propia autoridad

La vigilancia, por tanto, ha de ser ejercida. a poder ser,
inmediatamente por el mismo educador. El es el gue, por
31 mismo, se ha de dar cuenta de la buena marcha o de las
faltas que puedan ocurrir en la disciplina, sit excluir que,
en determinados casos en que las circunstancias lo requie-
ran, especialmente cuahdo se tiene sospecha de peligros
que afectan a la moralidad, pueda servirste. del testimonio
de los alummnos, prudente y discretamente requeridos.

Mas esto hay que hacerlo de modo que se evite en todo
caso dar la impresién de que la vigilancia se ejerce de un
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modo policiaco, esto es, por procedimientos de ‘espionaje
y con el fin de sorprender y castigar. En todo caso, la ac-
titud del educador ha de ser mas bien familiur y paternal,
impregnada de benevolencia y sinceridad. Nada hay, en
efecto, que provoque mas a los alumnos a faltar a.la dis-
ciplina, que el ver a su vigilante azorado y en actitud suspi-
caz, sobre todo si esto va acompafiado de una actitud ame-
nazadora y de coaccion.

Hay que evitar también en todo caso la attitud altanera
y amenazadora del que pretende dar la impresion de que
domina a los alumnos y los tiene subyugados, y, sobre todo,
la jactancia y las bravatas, por las que, a veces, profesores
o vigilantes inexpertos dicen explicitamente y en publico
algo asi como: a mi nadie me la pega, nadie se burla im-
punemente de mi. Nada mas expuesto a fracasar en el ejer-
cicio de la autoridad que esta actitud. Desd2 el momento
en que se entabla este pugilato entre el profesor o vigilarite
v el alumno, mayormente si él tiene la imprudencia de en-
frentarse no con unp o con algunos pocos, sino con toda la
colectividad, puede decirse que su autoridad estid arruinada.
1.os nifios y los jovenes, en efecto, tienen mil recursos para
promover y sostener esta lucha, y no es dificil predecir quién
acabarad por vencer en este imprudente desafio. Es, por
tanto, sumamente inconveniente para la autoridad no evi-
tarlo a toda costa, y mucho mas el provocarlo.

Normas positivas sobre la manera de proceder.—Por tan-
to, la actitud del profesor o vigilante ha de ser mas bien
la de una serena indiferencia. Es menester dar, si, la im-
presién de que se domina, pero con un dominio exento de
toda turbacién y azoramiento. Hay que proceder con paz,
con calma y con naturalidad. Para ello, es menester que el
encargado de la vigilancia esté ‘adornado de ias cualidades
que en el principio hemos intentado describir (parte I) (1); y
que, por tanto, no es preciso repetir aqui. Es menester
también que su actitud no soélo sea enteramente compati-
ble con las normas positivas anteriormente expuestas (2)
sobre la manera de promover directamente la disciplina. sino
que procure, en cuanto sea posible. acomodarse a ellus. Ni
debe olvidar lo que hemos dicho también a proposito de la

- &
1) V. 1,32
@) V. II, 462-470.
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prudencia que se requiere para evitar los peligios y, espe-
cialmente, lo que se refiere a la suavidad que en todo hay
que procurar.

Juntamente con esto, no sera por demas qre el profesor
o vigilante no con palabras, sino con hechos. procure in-
fundir en el animo de los alumnos la conviccidbn de que a él
nada se le oculta, que estd enterado de todo y conoce los
menores detalles de su manera de proceder Para lo cual
bueno sera que se abstenga muchas veces de decir lo que-
sabe, no manifestindolo mas que en el momento oportuno.
Es menester disimular mucho, hacer .camo quien no se da
cuenta de muchas cosas, aun cuando se advierti.n, porque asi
el alumno pueda pensar que el inspector sabe también aun
aquellas cosas que, en realidad, no ha advertido

Distintas maneras de ejercer la vigilancia. — Pero sobre
todo hay que tener en cuenta, cuando se trata de dar nor-
mas para el ejercicio de la vigilancia, de cnya necesidad na-
die puede razonablemente dudar, que la manera de ejercer-
la ba de ser muy distinta, segiin las varias circunstancias. A
tres podemos reducir las fuentes de las diferencias en la mane-
ra de vigilar que se imponen, si la vigilancia ha de ejercer-
se convenientemente. Estas son: la distinta naturaleza de
las actividades de los alumnos que son objeto de vigilancia ;
la distinta edad y formaciéon de los alumnos. y la distinta
manera de ser de las distintas regiones o nacionalidudes.

No es posible entrar aqui en la descripci6r particular de
la manera practica de proceder correspondiente a :ada una
- de esas circunstancias.

Notaremos solamente, en general, la necesidad de tener-
las muy en cuenta. Asi, por lo que se refiere a la diversidad
de las ocupaciones, es evidente que las maneras de vigilar
han de ser muy distintas cuando se trata, por ejemplo, de
los actos de piedad en la capilla, que cuando se trata de vi-
gilar el estudio o las recreaciones y juegos o ¢l dormitorio.
En especial, son detestables ciertas maneras de vigilar a
los alumnos en la capilla, que, por mas que procedan de
una buena voluntad, y en absoluto puedan-ser convenientes
cuando se trata del juego o del estudio, son sumamente im-
prudentes y enteramente contrarias al fin que se pretende,
cuando se trata de los actos religiosos.

Asimismo muy diferente ha de ser la maner® de ejercer
- ia vigilancia segtn las distintas edades de los alumnos. Vi-
gilar a jovenes de dieciséis afios de la misma manera que
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a- nifios pequeiiitos, o portarse con ¢stos como si fuesen ca-
paces de entender los motivos de razén para :justar a ellos
s1t condiucta, en los cuales hay que insistir con los mayo-
res, seria manifiestamente improcedente.

En general, a medida que los alumnos van adelantando
en edad y formacion, la vigilancia, sin dejar de ser com-
pleta, ha de ir suavizandose en cuanto al modo de reali-
zarla, dando lugar a que el alumno vaya h-bituandose a
cbrar, no por presidn exterior ni por rutina, sino por con-
vicciones racionales, por los nobles motivos del cumplimien-
to del deber y de la fidelidad y lealtad para con los hom-
bres y para con Dios. Especialmente hacia los tltimos afios
de la permanencia del joven en el establecimiento docente,
conviene que la disciplina y la manera de vigilarla sean ta-
les, que el ambiente en que vive y actuia el educando sea
lc mas semejante posible a aquel en que tendrd que vivir y
actuar cuando, libre de toda vigilancia de parte de sus edu-
cadores, haya de regirse por si mismo a la luz de los prin-
cipios de la razén iluminada por la fe.

Finalmente, es mnienester también tener en cuenta las
costumbres escolares y la manera de ser de ios sujetos en
las distintas regiones y naciones para no corsiderar como
abusivas ciertas maneras de proceder; las cuales, si bien lo
serian para unas naciones, no puede decirse con razodn lo
sean para otras; antes bien, puede ser que para éstas sean
absolutamente necesarias. Asi, por ejemplo, la manera de
proceder en la disciplina que generalmente :e observa en
las naciones latinas es tenida con razén por sumamente in-
conveniente para las naciones anglosajonas, principalmente
rara los Estados Unidos. Mientras que la manera de proce-
der que en estas naciones generalmente se tienc en la dis-
ciplina, con razdn se consideraria expuestda a grandes abusos,
si se implantase a la letra en los establecimientos docentes
de los paises latinos. Esto no obstante, elimirudas las exa-
geraciones que pueda haber en una y otra maneras de pro
ceder, no creemos que entre ellas la diferencit sea tan radi-
cal que ambos sistemas no coincidan en admitir lo esencial
de la doctrina aqui expuesta acerca de la vigilancia, desde
el punto de vista de la disciplina preventiva.

* Fernaxoo M. PALMES, S 1.






